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Bl - INTRODUCAO

0 relatorio tem como principal objetivo apresentar as atividades desenvolvidas e o global desempenho da Instituicdo
durante o ano civil de 2025, visando avaliar os resultados atingidos face aos objetivos propostos no Plano Anual de
Atividades elaborado de acordo com o Planeamento Estratégico da NECI, que assentou em cinco pilares base:
investimentos, utentes, inovacao, lideranga estratégica e recursos humanos.

O relatério de atividades sendo um documento de grande importincia para analise do desempenho organizacional, esta
estruturado em sete capitulos. Inicia com os principios de agao geral da Instituigdo, transversal a todas as respostas sociais
e servigos; seguindo-se a caraterizagdo da instituicdo no que respeita a utentes intervencionados em 2025 e os recursos
humanos afetos as diversas respostas sociais e servigos. Em seguida, sdo apresentados os resultados face aos objetivos
estratégicos propostos para o ano em andlise. Ja no quarto capitulo sdo apresentadas as candidaturas desenvolvidas no
ambito do recurso a fontes de financiamento externo. Segue-se entdo a apresentagdo dos resultados operacionais das
respostas sociais, nomeadamente, a percentagem de atividades programadas e desenvolvidas, a medicdo dos indicadores
dos resultados, a avaliagdo da satisfacdo dos utentes e as respetivas taxas de sucesso. De referir que neste capitulo é
efetuada uma reflexdo critica para cada resposta social na perspetiva dos responséaveis dos servigos. O sexto capitulo é
dedicado a andlise econdmica e financeira, no qual se espelha o desempenho e posi¢io financeira da Instui¢fo, no periodo
em analise. Sdo ainda apresentadas as demonstracdes financeiras, racios e a proposta de aplicagdo de resultados. Por
ultimo, propfe-se uma reflexdo critica institucional referente ao desempenho e resultados obtidos em 2025, no que

respeita as atividades desenvolvidas e desempenho financeiro.
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& PRINCIPIOS DE ACAO

VISAO

A NECI pretende ser uma entidade de referéncia na sociedade, primando pela satisfacio e melhoria da qualidade de vida
dos seus utentes, colaboradores e outras partes interessadas, através da prestac¢do de servicos de exceléncia, otimizando

a intervencao das respostas sociais existentes e alargando a sua rede de servigos.

MISSAO

A NECI tem como missdo contribuir para a melhoria da qualidade de vida e para a plena inclusdo na sociedade da pessoa
com deficiéncia, incapacidade, handicap ou atraso de desenvolvimento na infincia, bem como, de individuos e familias em

situagdo de fragilidade social e/ou econémica, valorizando as suas potencialidades e promovendo as suas competéncias.

VALORES

Respeito: pela diferenga e caracteristicas de cada utente, colaborador e outras partes interessadas.

Confidencialidade: assegurando o sigilo e respeito pelas privacidades individuais e de todos os dados e informagdes que

sejam confiadas no desenvolvimento das atividades.

Profissionalismo: no desempenho das fungdes com rigor, integridade, consciéncia e responsabilidade zelando por uma

pratica ajustada e diferenciada, tendo por base os requisitos legais e regulamentares da atividade institucional.

Responsabilidade social: zelando e garantindo o acesso de todos ao exercicio de uma cidadania plena, assegurando o

acesso aos seus direitos e deveres de forma justa e equitativa.

Qualidade: como um referencial para a otimizagédo e melhoria continua dos servigos prestados, como forma de favorecer

comportamentos éticos, promovendo a honestidade, transparéncia e justiga social na atividade institucional.

OBJETIVOS GERAIS DA NECI

Com vista a concretizagdo dos seus fins, a NECI de uma forma global visa:
a) Defender e promover os direitos e interesses das pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de fragilidade social e/ou
econdémica, contribuindo para que tenham uma vida digna;
b) Promover as competéncias, a satisfagdo pessoal e a qualidade de vida dos utentes, suas familias e/ou responsaveis
legais, zelando pela igualdade de oportunidades no acesso aos seus direitos de cidadania;
¢) Promover uma melhor integragdo e adaptagdo no meio familiar e social das pessoas com deficiéncia ou outras
populagdes em intervencdo;
d) Intervir junto dos individuos, familia e comunidade através do acolhimento, auxilio, atendimento/acompanhamento

social, ou outras respostas sociais ja existentes ou que venham a ser criadas.
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Y- 1Y CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

UTENTES

A NECI é composta por 4 respostas sociais:

e Centro de Atividades e Capacitagio para a

Inclusédo (1 e 2)
o Lar Residencial
® Intervencdo Precoce na Infania

Apresentamos alguns indicadores que permitem fazer o

enquadramento dos utentes.

UTENTES POR CONCELHO

96

e 13 10 13
7 & a3 202 124
0
III m B _ _ Bit=s
Lagos

Aljezur  Vila do Bispo Portimdo

HCACI mCACIII mLAR mIPI

*Utentes em lista de espera:

NUMERO DE UTENTES POR RESPOSTA

SOCIAL POR ACORDO

e8|

= CACl = CACIIl = LAR wmIPI

UTENTES APOIADOS POR GENERO DURANTE

» 63 Candidatos para integracdo em Lar;
» 18 Candidatos para integragdo em CACL

13 17

oo mill
Outro CACI
APOIS PRESTADOS 2025

_ 1

)

u CACl = CACIIl = LAR m|PI

2025
81
38
CACLII LAR IPI

B Masculino ® Feminino
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A média mensal de colaboradores ao servigo em 2025 foi de 55 colaboradores, sendo que em Janeiro 2025 estavam ao
servigo um total de 53 trabalhadores.

Foi formalizado 1 CEI (contrato emprego inser¢io [EFP), que iniciou em 1 de abril de 2025 e terminou dia 31 de agosto de
2025 por iniciativa do candidato.

Em Dezembro de 2025 estavam ao servigo 56 colaboradores.

A Instituicdo contou também com 2 prestadores de servigos, um na drea da jardinagem e outro na drea da enfermagem.

A prestagéo de servigos na area da enfermagem iniciou dia 1 de abril de 2025,

Em 31 de dezembro de 2025, a distribuigdo de colaboradores, era a seguinte:

Tipo de Vinculo Distribuicdo por setor

2 1

H Sem Termo H Pessoal Técnico

| Termo Certo

H Pessoal
Operacional
i Prestacdo de
Servigos i Pessoal

H Comissdo de Administrativo

Servigos

A distribuicdo e afetacdo dos trabalhadores, incluindo prestadores de servigos e pelas diversas respostas sociais,
caracteriza-se conforme apresentado no grafico seguinte:

Trabalhadores afetos as respostas sociais

u [Pl mlar = CACI| = CACIIl = Transportes
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0 tempo de servigo medm/antlguldade dos trabalhadores foi de 7 anos. Em 2025 verificaram-se 7 admissées devido a,

substituigdo de trabalhadores que rescindiram voluntariamente e substitui¢do licenca sem vencimento. Por outro lado,

tivemos 5 safdas de trabalhadores, maioritariamente por rescisdo voluntaria do contrato de trabalho por iniciativa do

trabalhador, por caducidade de contrato, por substitui¢do e uma por ébito.

Adistribuicio de trabalhadores por grupo etdrio apresenta-se equilibrada, com uma média de idade de 47 anos (em 2024

era de 46 anos).

Em termos de escolaridade, em 2025 os trabalhadores distribuem-se pelas habilitagtes literarias desde o ensino basico

ao Mestrado, de acordo com grafico abaixo. De referir que 22 trabalhadores possuem o grau de ensino superior, 17

colaboradores com ensino secundario e 17 colaboradores com o ensino basico.

Habilitagbes Literarias |

@ Ens. Bsico ® Secundario  # Licenciatura ® Bacharel ® Mestrado

VOLUNTARIADO

Este ano de 2025 colaboraram, no dia-a- dia da Institui¢do, 8 voluntarios.

Contamos com a dedica¢do de tempo por vontade prdpria, sem receber remuneragdo, movidos pela solidadriedade,

empatia, cidadania, sendo um compromisso de responsabilidade que gerou impacto e proposito.

ABSENTISMO

Compilando todas as auséncias ao trabalho, verifica-se que em 2025 houve os seguintes tempos de absentismo, com o
respetivo motivo:

De referir que nédo contabilizamos para o absentismo as horas de redugdo de horario para amamentacdo.

MOTIVO N2 Horas
01 Por acidente de trabalho 2305
04 Por doenga ndo profissional 1809
05 Por assisténcia inadidvel a filho, neto ou a agregado 384
familiar

06 De trabalhadores estudantes 25
07 Por falecimento do cénjuge, parente ou afim 108
11 Greve 47
13 Auséncias autorizadas ou aprovadas pelo empregador 989
14 Outras auséncias justificadas 323
Total Geral 5990
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\ ~ FORMAGAO

Aolongo do ano foram frequentadas outras formagdes ndo planeadas, a pedido dos colaboradores, cujo custo foi suportado
pela Instituicao.

As agdes de formagdo frequentadas, por um total de 49 colaboradores, das vérias respostas sociais/servicos, foram as
seguintes:

¢  Escolhas de vida Inclusivas: cultura e lazer para todos;

e "Let's Talk About This...Satide Mental na 1.2 Infincia ";

¢ Partilha de experiéncias, boas praticas e desafios comuns - 1.2 Encontro Nacional de NLGPI;
e IX Jornadas Técnicas Associativas - A satide no desporto;

e  Algarve social development summit;

¢ Alimentagdo segura no Idoso;

e Avaliagdo de desempenho;

e (Cuidadores Informais;

e Formacgdo primeiros Socorros;

e  Gestdo da qualidade;

e  Novasregras de IVA para o ano 2025;

e Orcamento de Estado 2025;

¢ Processamento de saldrios: Enquadramento fiscal e contributivo;

e ODS como alavanca para o crescimento sustentdvel e competitividade;
e  (Gestdo de conflitos;

e  Grupo de trabalho das Cidades Inclusivas da RTPCE Redes e Inclusio;
¢ Jornada: Inconteninéncia urindria: aberdagem, prevencio e cuidados;
e Mobilidade e alongamentos: Fundamentos, métodos e aplica¢des praticas;
e Seguranca contra Incéndios em edificios;

e Teacher Classroom management program group leader trainning;

e Técnicas de posicionamento, mobilizacdo, transferéncia e transporte;

e Transporte coletivo de criangas - Formacio inicial;
A Quebrar os ciclos da violéncia doméstica;
e  (Gestdo do Stress Profissional.

A Institui¢do despendeu em horas o valor de 15.544.80€ por frequéncia de formagéio por parte dos colaboradores.

Em 2025, a instituigdo fez um investimento em formagio profissional no valor de 3.889.94€.

De referir que todos os pedidos de formagdo de cariz mais especifico, por parte dos colaboradores do grupo técnico e
administrativo, bem como pedidos para participagdo em seminarios e Workshops, pertinentes para o desempenho de
fungdes na Instituicdo, foram aprovados pela Diregao, tendo em vista a melhoria das competéncias dos seus profissionais

e a melhoria dos servicos prestados aos utentes.

_ HIGIENE E SEGURANGANO TRABALHO

No ano 2025 verificaram-se 4 acidentes de trabalho: 4 acidentes no Lar Residencial.

2 Acidentes de Trabalho sem dias de baixa/ auséncia e os restantes acidentes de trabalho com 431 dias de baixa/auséncia.
Continuamos com andlise das causas dos acidentes de trabalho, com o objetivo de baixar/anular estes niimeros. Neste
sentido, foi reforcada informag¢do/formacdo aos colaboradores, aquisicdo de equipamento de prote¢io individual para
todos os colaboradores admitidos em 2025 (calgado) e concretizamos a formagio planeada em 2024 de “Técnicas de

posiocionamento, mobilizacdo, transferéncia e transporte “,
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e RESULTADOS DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Porp || Olijastivos {;‘:} Objectivos organizacionais Ponderagdo Indicadores Meta | Realizado | Desvio
etiva | Estratégicos | ' ; : :
Centro de Atividades e Capacitagiio para a Inclusio |
1)
‘"
g | Atingir uma taxa de satisfacdo do utente de 80% 40% Taxadeselsfaghodunitentenas. | e | nganeg | <645
@ respostas socials
g Atingir uma taxa de sucesso dos planos Taxa de sucesso dos planos z
tz' individuais de 75% 3 individuais das respostas soclais Lies T %
bt
é Atinglr uma taxa de eficicia das iniclativas que Taxa de sucesso das iniciativas que 5
= | visam a qualidade de vida de 85% L visam a qualidade de vida ik 100% 5%
=
=
< = 85% 81% -4%
<
v}
=
E Centro de Atividades e C apacitagiio para a Inclusio Il
[~
L}
8 | Atingir uma taxa de satisfagéo do utente de 85% 40% dapmumest e oy ientknas 80% 73,10% | -6.9%
E respostas socials
5
& | Atingir uma taxa de sucesso dos planos Taxa de sucesso dos planos
E individuais de 75% 0%, individuais das respostas sociais 5% a3 +6%
ki e T ———
‘5 | Atingir uma taxa de eficicia das iniciativas que Taxa de sucesso das iniciativas que
J oy
:E visam a qualidade de vida de 85% 0% visam a qualidade de vida B% a00% 3
4
Atingir uma taxa 'g 285% 85,37 04 +0,37%
a de orientagio Ex]
§ para o utente g
= igual ou @
superior a 85% 5
= Intervenciio Precoce na Infiincia
Ly}
=
+ y Taxa de satisfagio do utente nas
% Atingir uma taxa de satisfagio do utente de B5% 4055 respostas soclals 8594 92,20% +7,2%
(=}
o
£ | Atingir uma taxa de sucesso dos planos Taxa de sucesso dos planos =
E individuais de 75% 30% individuais das respostas sociais 75% 100% +25%
wvi -
c | Atingir uma taxa de eficdcia das Inlciativas que Taxa de participacio dos utentes
E visam a qualidade de vida de 85% % em atividades da resposta social 5% 1003 +15%
(=%
a
2 > 850 97400 | *1240
g %
=
L% ]
& Lar Residencial
A
s
8§ | Atingir uma taxa de satisfago do utente de 85% | 40% Toadescibpdodoutontenss: | guy, 90% +5%
5 respostas soclals
(=]
7 | 1 dos pl
Atingir uma taxa de sucesso dos planos Taxa de sucesso dos planos " +99,
g individuais de 75% 2 individuais das respostas soclals 9% Bt
]
w
E Atingir uma taxa de eficcia das iniciativas que . Taxa de sucesso das Iniclativas que +3.28%
8 | visam a qualidade de vida de 85% 0% visam a qualidade de vida i 3820% 2
3
=
=85% 87,430 | +243%
Percentagem de orientagio > 85% 87,8% +2,80%
atingida
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Persp Objectivos i 2 ! Mgy e
ativa | Eewatégieos Objectivos organizacionais Y% Indicadores Meta | Realizado | Desvio
Taxa de cumprimento da obra de
Construir um Lar Residencial para 30 utentes 100% acordo com o Cronograma do 100% 0% (1)
Caderno de Encargos
(1) Nio houve abertura de candidaturas para fontes de financiamento, Foram aprovados pela Autarquia o projeto de
arquitetura e especialidades, encontrando-se agora autorizada a emissio da licenga administrativa,
N.2 de diligéncias para angariagio
ﬁ Reparar e remodelar a sala snoezelen do CAC] ?le fu?ltes‘de E‘]?;I:Iclamentn;lN.‘—;de
a dotando-a de recursos modernizados e 25% -l TLL[, .gsg cla;}e‘: dza o 25% 0% -25%
@ adaptado 4s necessidades dos utentes e Y %
Aimentira b5 equipamentos adquiridos de
capacidade de | 8 acordo com as necessidades
resposta da E N.% de documentos reunidos de
s i L2
lEDStIfItmigjn E:“I = | Aumentar a capacidade de resposta dﬂz;g;::;aga]:;?s;’rg;;: de
ar Residencla terap@utica para utentes a partir dos 6 anos de
o o -
] idade e garantia da sustentabilidade da 50% fcntcs_dc Ananclamento; N* de 50% % 50%
& donativos recebidos para esta
Instituigdo ¥ i
g atividade; N? de parceiros
§ angariados
| N.2 de orgamentos; N.2 de
diligéncias para angariagio de
Efetuar obras de melhoria e manutenciio das fontes de financiamento; N2 de
! 0
infraestruturas existentes nas respostas soclals 0% donativos recebidos para esta 0% AR 0%
atividade; Taxa de cumprimento da
obra de remodelagio
M.2 de diligénclas efetuadas paraa
Malhoria das Elaboragio do plano; N.2 de
' . i 5 a
condigdes de Promover melhores condlgfes de trabalho aos o camenmsi‘ N'a dde d;hgénc[lias Ll
eficiéncia colahoradores e qualidade na prestacio dos 50% f al‘ligar act 0_ Ni {{i}ndtes ei . 50% 0% @
energética e setvigos aos utentes nanclamento; e‘ Ionat \.ro.so
climatizagdo do recebidos para esta atividade; N.2
edificado mais de diligéncia para obtengio da
antigo certificagdo
(2) Candidatura submetida ao Fundo Ambliental nio foi aprovada por falta de dotagdo orgamental do Programa.
a o
20% N de can_dida_lmasz_l projetos 2 6 o
e "3 0 inovadores
=} . 2 ]
8 Ao E 209 M2 de projetos inovadores 1 3 +2
g e 8 @ | Candidatar e Desenvolver projetos de inovagio aprovados
‘ ) g . -
8 empreendedore 2| e empreendedorismo 20% Taxa de execugio dos Projetos 1 2 1
g i g e aprovados
B Desenvolvimento dos projetos
0% aprovados e iniciados em 2022 1 1 -
[}
8 Taxa de execugdo do plano de
25 .
g % Desenvolver umn plano de comunicagio interna ol comunicacdo interna % A0% e
3 Fortalecer a 2 | eexterna Taxa de execugdo do plano de
%ﬂ imagem ? 25% comunicagdo externa 85% 2% i
.E institucional S | Promover atividades de envolvimento das Ne de e tros: N9 d
; = | familias, comunidade e parceiros no 25% “:.U.' ! ro:. £ 3 3 1]
g '%- plancamento e dinidmica da Instituicio i ke
= Melhorar a a
= eficicia e = Implementar e melhorar metodologia de Taxa de execuglio do Plano de
P = s A g -} P e i -
x| ShieEcla E E:::?Qmpur processos nas respostas sociais e 25% taihntia nerasonal 85% 25% 60%
Operacional = §
Taxa de satisfacdo global dos
0, 1 -
50% thlatioradoise 70% 66,57% 3,43%
Ne de actividades continuas de
w 5 - -
£ | Aumentar os niveis de satisfagio profissional 25% promogio de bem-estar do . s 1
& colaborador
g &2 N de protocolos com entidades
g s 25% parceiras para pacote de beneficios 4 1 -3
5 Fromo:et;j 0 @ para trabalhadores
aumento de o = = -
Revisdo da d
% | produtividadee | 1§ 60% i :.a; ﬂa, Escgiga%diifunlgoes ¢ | 100% 40% -60%
8 mativagia dos 'é- Implementagiio do processo de avallagio de efinigda de objetivos
5 tralialic dapes | desempenho Implementagéo de todas as fases
&0_, bY s de avaliagfio de desempenho 1005 " ND
@
= Taxa de execugio do plano de "
g 40% formagso 80% 83,33% 3.33%
= | Garantir o acesso dos trabalhaderes a % de trabalhadores que
formacéo profissional beneficiaram das horas de
b formagdo anuais obrigatérias/n? e H6e o
total de trabalhadores
Promover a
E- seguranga 8
. m .
il interna dos ='| Elaborar um plano com Sistema de - J
E | trabathadores e E | S — 100% Taxa de execugdo do plano 100% 0% 0
- utentes do Lar &
Residencial
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CANDIDATURAS

Grupo Melhoria da qualidade dos culdados prestados no
Bairro Jerdnimo Ambito da fisioterapia com a aquisigio de uma cadeira 977.50€ Candidatura nio ND ND
Feliz Martins - sanityaria de transferéncias e barras paralelas para as ! vencedora
Pingo Doce sessdes,
Tipologia 1 - Envolvente opaca e envidragada:
-1.1 Aplicagdo ou substitulgio de isolamento térmico
em coberturas, paredes ou pavimentos, bem como a
substituigdo de portas de entrada;
Tipologia 2 - Intervengéo em sistemas técnicos:...-
2.1 Agdes em sistemas de lluminagio interior e
exterior (fachada), considerando apenas a
substituigio integral das luminarlas;
Tipologia 3 - Produgiio de energia com base em
, fontes de energla renoviveis (FER) para
ME[:;:I L Ruiida m;}*:;:;:?& g::s R autncufusumn: -3.1 Instalagdo de sistemas de CZ‘:}_E\::;':E fn
Eficiéncia Amblental | eficiéncia energética do jirodugho:de snergle elerica paraaukocORSUMY; LESINE falta de dotagao P L
Energética edificado mais antigo stravis e fontes renaviyess com ¢ sem orgamental
armazenamento de energia;
Tipologia 4 - Eficiéncia hidrica: -4.1 Substituigdo de
dispositivos de uso de d4gua por outros mais eficientes,
incluindo intervengiies para a redugdo de perdas de
dgua;
Tipologia 5 - Agbes imateriais: -5.1 Auditorias
energéticas e a emissio de Certificado Energético ex-
ante e ex-post, no &mbito do SCE; -5.2 Acbes de
consulteria/auditoria em eficiéncia energética ¢/ou
hidrica, essenciais  execugdo das medidas,
Partis & Arts Um projeto promovido pela Assoclagio Questao 57 384.00€
for Change Repetida, enquanto entidade gestora, em conjunto Partis & Art of
Fundacio Incluséio das pessoas com a NECI como entidade coordenadora, change astembro
GATILHO Calouste com deficiéncia pela | Financiada pela Gulbenkian e Fundagio La Calxa e 39 156.00€ NA NA ':e ANze
Gulbenkian & ARTE pela Cimra Muncipal de Lagos. Municipio de Ftmarhy
Fundagio La 0 Fiananciamento & gerido pela Associagdo Repetida e Lagos de 2025
Calxa a NECI é entidade beneficidria Total96 540.00
NECI em IPDJ Inclusiio dos utentes do Inicio em
Maovimento ;::ri;rn-a NE:;:;:::;?::::I:U_G - Sensibilizar a comunidade para o desporto adaptade; gi‘:girz
- Let’s keep - Promaver a pratica desportiva adaptada a nivel local, 9111,66€ 2.500,00€ ND P
Nacional de Polybat; danca i término em
moving : regional e nacional;
with NECI Desporto para adaptado; ginastica Junho de
Todos adaptada e Boccia 2026
PRR - Plano . - Contribuir para a mitigagio das alteragdes climaticas;
Mobilidade de Aquisico de vefculo | . pregtar servigo a utentes com mobilidade Até13de
Vérie Recuperagio elétrico de 9 lugares | condicionada. 64 058,40€ 40 000,00€ ND Margo de
com transformagio 2026
e Resiliéncia
- Inclusio social e participagdo ativa da PcD através do
desporto;
Formagio pratica e - Interagdo positiva entre PcD e sem deficléncia;
ajuizamento de - Aumentar o sentimento de pertenga e autoestima das
BOCCIA; Participagio PcD;
INR - dos utentes em - Aumentar a visibilidade e valorizar as capacidades
DFB“IUSI Instituto competigbes, sauraus desportivas das PcD; 9320786 | Aguarda decisd ND ND
ﬂ;;él Y% | Nacional para | nas modalidades de - Criar oportunidades de participagio social plena em g EHaruge sty
a Reabilitagio | BOCCIA, ténis de mesa | contextos comunitérios;
e Polibat; - Sensibilizar a comunidade para a importéincia do
Realizagao do Festival | desporto enquanto ferramenta de Inclusdo e igualdade
Desportivo NECI de oportunidades;
- Criar boas priticas replicaveis e futuras Iniclativas
inclusivas,
Concegio e
apresentagao em
digressio de um
espetaculo
Assoclagio | multidisciplinar que
ECO-0CO Terras do funde teatro, danga, - Inclusfio das pessoas com deficiéncia pela ARTE - Aguarda decisio - 2026
Infante video e musica, numa
reflexiio profunda
sobre a relagdo entre o
ser humano e o
territério.
- Inclusdo social e participagao ativa da Pessoa com
A Deficiéncia através do desporto;
polo ao :
Soclativism | Municipio de | Eventos - Festival - Sensibilizar a comunidade para a Empar_lancla do Janeiro a
s Desportivo NECI desporte enquanto ferramente de inclusao e igualdade | 4 550,00€ Aprovada Julho de
" B P de oportunidades; 2026
Déspittive - Aumentar a visibilidade e valorizar as capacidades
desportivas das pessoas com deficiéncia;
- Interagdo positiva entre pessoas com deficiéncia e
Apoio ao Inovagdo - Necl em sem deficiéncia; Janeiro a
Sociativism | Municiplode | \ oo T - Aumentar a visibilidade e valorizar as capacidades 5 000,00€ Aprovada Julho de
o Lagos Movie With NECI desportivas das pessoas com deficléncla; 2026
Desportivo - Criar oportunidades de participagio social plena em
contextos comunitirios;
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Relatério de Atividades e Gestio

2025

‘\&;5- uRESUL'T'ADOS OPERACIONAIS DAS RESPOSTAS SOCIAIS

A

CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO

Atividades

Indicadores/
Mecanismos de
Moniterizagao

Metas

| F | g
E\ 2, g
£ | HEEE BEIP _ 2
Descrigio © | Bo § 3 Descricio 3 o (N % " -
: g = al B & = a
| o
El e g 8
= 1
Foram estabelecidos
contactos via whatsapp com
19 familias de CACI L ¢ 10
familias de CACI I (incluida a
vaga privada). As familias que
1.1.1. Dinamizagio Dar continuidade & nio d!spﬁerf1 de redes sociais
da comunicagdo com artilha de fotos ou telemdvel receberam
as familias por via da \.ﬂdeat: b CUI‘I‘][‘] informagao em papel ou
aplicagdo whatsapp, X X N.2 familias 19+10 | ND | mD 0 -:HH d verbalmente, Nio existem
sobre o envolvidas e ina s metas estabelecidas para este
e informagtes/noticias/e e b e i S
; ? ventos dinamizados p
noticias e eventos do i tespreta Soclal periodicidade chega, por vezes
CACl e da NECI pela resposta soclal aser didria, com partilha
muito regular de fotografias,
videos, informagdes relativas
ao dia a dia dos utentes,
comunicagdes e atividades,
noticias e/ou eventos, ete..
1.1.2. Divulgagdo de Dar continuidade 2
§ informagiies sobre o partilha de fotos,
[5s] funclonamento, videos, bem como Multas das Gaidlias piatizm
o eventos, feiras e| X X N.¢ familias ND | ND partilha de 2 bransiilsahs de iitfﬁrma En
° exposigbes do CACl e envolvidas | 19+10 0 | informagdes/noticias /e ‘ Aty ty dogta vl ¢
by § da NECI, no site ventos dinamizados T .
% @ | institucional e nas pela resposta social,
; & | redes sociais
e & |1.1.3. Dinamizagio A Newsletter mensal foi
% E\ da Newsletter alargada as restantes
= — = | mensal para a Periodicidade 12 12 12 0 respostas soclals. Para além
+ a“.ué S | divulgagio de | X X Mensal = dadivulgacio das atividades
275 4 S | noticias, eventos e da NECI, é um instrumento de
g g g atividades trabalho com os Utentes,
hel o Az Dar  continuidade a
=] a 5] estas reunifes duas
5 g‘ ﬂ vezes pol'’ ano ou
X U 42 sempre  que  se
& i a considere  necessérlo,
& § N As familias, cada vez
= E B [11.4. Reunifo com "’3'5;- I.’,lfe""‘rc‘“
reunioes online e
'2 ubn \ofdos = x X ?{’9 s 39 78 | 83 +8 | contatos por correlo Jul/Ago -Dew. /]an.
B E representantes contactadas electrénico. Quando a
= = legaisdos uientes familla n3o consegue
g e deslocar-se ao CACI
E para reunides
::ﬂ presenciais, tentamos
=] online ou a equipa
j desloca-se ao domicilio
para fazer as reunibes.
1.1.5. Formalizagio
s nov?s ]pa!-.erdlas Continuaremos a | Durante 2025 ndo tivemos
5 ?:zt:‘; 3: uéigl :1): trabalhar de forma a | novos utentes de CACI
¥ : o dar continuidade & | preparados para integrar
comunidade, ao nivel % ¥ N® parcerias 1 ND 0 1 | %0 d ; L
W eservelulinente chelianda promogao do aumento | experiénclas
da experténclas do leque de atividades a | Socioprofissionais, pelo que o
sodioptofissonals, disponibilizar ao [nveslimcnmlszm formalizar
Yo Sinbitesdaimova utente, novas parcerias foi reduzido,
| legislagdo do CACI
Mantivémos  Parceria | Neste dmbito, e por forma a
116 com o Municipio de | capacitar os cuidadores dos
D.es.e‘twolvimtemo de Lagos, no sentido de | nossos utentes, & nossa pratica
iniciativas de apoio | X X Ne iniciativas | 1 1|10 ;‘2:;3““;; aﬂ;{])?;g";u: :::;:1‘0‘;1:3“;5::;*‘:‘22;3}23:
r!a eapacitngho " dos cuidadores informais e | da comunidade, para si e
culdadores informals respetivas pesscas | pessoa cuidada,
cuidad
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)/ Pretendemos dar resposta as
; 5 sugestoes de melhoria
T
1.1.7. Avaliagio da Satisfacios Ne | & = vz | .o | Biano: e, Atividades familias /representantes legais
satisfagio dos | x X agac; N i~ | gogg ; 6.9 e as  suas  necessidades
ataries questionarios S % % 2026 nas dreas cujo individuals especificas, tendo
aplicados ] ‘n;issl‘lrllt:do influenciou o sempre em conta o rigor € 0
- nivel da qualidade dos servigos
prestados,
1.1.8. Adaptagdo do | x X
funclonamento  do Em processo, O prazo
CAD para CACI, foi alargado por mais 6
conforme legislagio meses.
de enquadramento
A maioria dos
documentos j& foram | Portaria n.2 395/2025/1, de
ilﬁm afital Revt:’m alterados, contudo e | 14 de novembro
t::l:'lsi s iba s ’;5:: x X porque o prazo fol
sm:lal; © (2;; IE Al alargado até 30 de
conforme legislagdo {:lfl::m':?nuamgs 202(:;
decnguprimoni processo de adequagio
até 1a,
Total das Atividades Programadas 9 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 8 89%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%
Atividades Programadas e néo Executadas 1 11%
Atividades ndo Programadas e Executadas 0 0%
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J _A‘({)LL-

—_ 48 X Todos os
£ n g o & S utentes tém
o ) 121, Sessdes  de 5 B S 3 que ter
o p construgdo de PII, com NEPll's E g gé sl & £ planos
p ag participagio  ativa  dos | X X constvuhio: g8 |2 23 = individuais de
= 1 utentes / representantes g u 8g [R[s= inclusdo
E. 2 legas. €4 - dentro dos
LT} aTE Q prazos
3 g =2 S previstos.
= 5 Os utentes de CACI
B g T g = lestioa Agiade
= : 2 @ 2 envelhecer e a sucesm ity
E JE g = g § ' perder monitorizagd
— o 11 122  Sessdes  de R o~ = o dos Planos
g = 8 Z monitorizagdo de P, com samE .g T 2 § competincas, O Individuais de
o £ g ; monitorizado = £ B =% dos planos de
o participacdo ativa dos | X X ] n| % < L Inclusdo
) i a8 5; Tx sucesso =8 ~| & = intervengao tém
g g i) g ;ltenltes / representantes dos PIl's g a i & que estar em superou as
O & |legais. ; metas
k=] @ o constante
g '§‘ 3 é g 5 =] adaptagio para se preistas, o
g| g 8.8 o @ 3 ajustarem 3 cac;;; em
= b 2 =£ sltuago real. '
o
5] 8 Ataxade
o o £ & 3 Necessidade de
e a @ adaptacies mais Sucesso da
* ; avallagio dos
o X 6
it o5 = regulares dos Planos
o g 1.2.3. Sessdes de avallagio N2PIl's RN o 2 | planos Individuais Individuals de
g de PII, com participagdo X X avaliados; Tx 2 é - s ?E_ de inclusdo, para Inclusio
. 5 ativa dos utentes / sucesso dos - 2| & | § | seadaptaremas el
g’ ; E representantes legais, Pll's "2 = W constantes ﬁ,.e;:a
: = A0 § ok alteragdes das revlsbas
j o [ g competéncias dos P 210
3 o, O 5 tehtes CACI 1 em
=3 i B%
Total das Atividades Programadas 3 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 3 100%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%
Atividades Programadas e nio Executadas 0 0%
Atividades nido Programadas e Executadas 0 0%
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I 2025

P ° 131,

% % Diversificagao Em 2025 voltamos a

E 9 dial‘:’fe;ta de .g realizar varias

& gq atividades em

5 e L B I IO I P P

5 g * 2 - = = + | participarmos em

o = g participam o 5 plano, a maior parte

o E B (lidicas o vdrlas iniciativas e | )
= - g elas a convite de
x E ° @ & desportivas, -1 eventos na comunidade | oo o
5 W™= g artiHess, voltaram a aumentar | o= oo e (dentro
% (8% 89 suras) em 2025.

R e Taxa de sucesso e fora dos concelh:s
~|ec|le&- da participagiio de abrangéncia da
2 ae|l s dos utentes nas LEPEOEnRg SO aes NECI), contribuindo,
S 6 8|8 atividades nosso  trabalho e desta forma, para
o [ w2 184, 'ﬁ competéncla por forma
2 | o o uma maior
§ :ot Formalizagdo de 5 a formalizar  mais articipacio e

= novas parcerlas A, parcerias e dar origema P pag
= E P 2 G & s a | s anviadas inclusdo social dos

E = e alIIara‘z:n de g : ova ' utentes de CACI
=) E, ¥ n?\f:s b assim como uma
= i - maior visibilidade do
2 -?: 4 dvidades 5 trabalho  realizado
.f'; r: pela Instituicéo,
—

Total das Atividades Programadas 2 100%

Atividades Programadas e Executadas no Prazo 2 100%

Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%

Atividades Programadas e nao Executadas 0 0%

Atividades nio Programadas e Executadas 0 0%
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Relatorio de Atividades e Gestio 2025

ATIVIDADES CACI

L — e e
} Janeiro -
Atividade Indicador Hiacainbyi Observagtes/ Avaliagio Atividade
B utentes que No decorrer de 2025, a intervengéo do Servigo Social desenvolveu-se de forma positiva e adequada,
beneficiam dos em conformidade com o planeamento estabelecido, A promogde dos Direitos da Pessoa com
apolos sociais de 100% Deficiéncla manteve-se como o principal pilar da intervengio, garantindo as famflias o acesso pleno 4
direlto informagdo sobre os apoios sociais disponfveis, bem como a possibilidade de obtengio de novos
beneficios. No que diz respeito aos atendimentos s familias, estes foram orientados no sentide de
responder de forma eficaz as suas necessidad ando um acompanhamento proximo e
adequado aos utentes e respetivos agregados familiares. Foram Igualmente realizados
acompanhamentos a consultas de Medicina Geral e Familiar, consultas de especialidade e a atividades
essencials ao bem-estar dos utentes, tals como deslocagdes para compras, pagamentos de servigos e
Servico Social CACI momentos de lazer, Paralelamente, manteve-se um trabalho ccnt‘inuo de articulagdo com diversas
1+11 entidades, nomeadamente Cémaras Municipais, Centros de Satde, Seguranga Soclal, Hospltals,
Tribunais, Clinicas, Farmiclas e outras IPSS, No dmbito do Estatuto do Maior Acompanhado, nio
N® utentes/familias 39 foram efetuados novos pedidos durante este ano, uma vez que a maloria dos utentes ja beneficia deste
abrangidos enquadramento. Em relagdo aos Cuidadores Informais também se fez um esforco para informar e
esclarecer os culdadores sobre o estatuto. Relativamente as visitas domicilidrias, foram realizadas
conforme planeado e fol necessario, em alinhamento com os cbjetivos definidos no Plano de
Intervengao, Entre os resultados alcangados, destacam-se a aprovagio de apoios soclais, como a PSl e
o Complemento por Dependéncia, bem como a revisdo do Estatuto do Maior Acompanhado,
encaminhamentos para o Estatuto do Cuidador Informal e para a Rede Nacional de Cuidades. O Servigo
Social fara tudo para dar continuldade & sua missdo de prestar um apoio eficaz e ajustado 2s
necessidades dos utentes, reforgando ¢ compromisso com a promociio do seu bem-estar,
N® sessies 263 ) _
programadas De um modo geral, a atividade de Fisioterapia tem com objetivo principal: a manutengéo da condigao
12 sessbes fisica e motora dos utentes, tendo como base as necessidades especificas de cada um. Neste ano a
Fisloterapia CACI 1 programadas e 262 atividade decorreu dentro do que tinha sido planeado, os utentes aderiram e participaram. Em suma,
realizadas a Fisioterapia é de continuidade, uma vez que promove a manutengio e o bem-estar fisico de cada
Taxa de execugio 100% e
N sessdes 269 A atividade de Fisloterapia no CACI II, no decorrido ano de 2025, decorreu dentro do
programadas previsto/pl do. Dos 9 utentes CACI 11, 6 foram selecionados para a atividade por demonstrarem
n? sessies critérios de admissao para beneficiarem do servigo.0 acompanhamento Fisioterapeutico  pautado
programadas e 230 por melo de avaliago técnica e escalas. Assim, t8m sido supridas de forma regular as necessidades
realizadas avaliadas em cada utente, sem se notar necessidade especlal ou clinica para além das verificadas pelas
Fisi apia patologias de base. Pontualmente sio notadas necessidades especials, assinaladas em registo de
cacin sessdo ou por comunicagdo com o técnico de referéncia do utente em questfio, sendo normalmente
supridas em equipa e com a colaboragao da familia. Existem situagées comportamentais pontuals de
Taxa de execugfio 86% alguns utentes que interferem com a sua colaboragéo na sessio, e situagdes de auséncia da instituigdo,
que explicam a diferenga entre as sessoes programadas e as realizadas. Também de notar, que, de
acordo com a disponibilidade pontual de cada utente, participam utentes em sessBes que se
acrescentam as programadas, Os objectivos para a atividade foram atingides no ano de 2025.
N sessoes 100
programacdas
N® sessdes £ —— "
programadase 86 Pode observar-se, tal como esperlaflo, que o ndmero de sessies varia ao longo do ano em fungdo da
vaaTtrad preparacio e da realizacdo de actividades tais como as marchas, as praias, o viver o verdio e a Festa de
< Natal. No que refere ao decorrer das sessdes de Terapia Ocupacional salienta-se que foi uma mais-
Terapia Taxa de execugiio B6% valia o espago da sala das competénclas funclonais oniie fol possivel trabalhar competéncias em grupo
Ocupaciensl ey ¢ com condigdes de trabalho apropriadas, As sessbes individuais foram dirigidas a utentes com
CACI T+I1 programadas ¢ 35 necessidades de maior acompanhamento sobretudo para a manutengio de competénclas que
vaslizadas aclualmellte se encontram em processo de perda das mesmas. Pretende assim manter-se esta
Ne sessdes organizacdo de trabalho. A nova plataforma MySenior é uma ferramenta de trabalho onde facilite a
Srbiciiis monitorizagdo e contabilizagdo do mesmo poupando assim, de futuro, mais tempo que poderd ser
pr?g;ﬁf;?&is € 33 dispensado com os utentes,
Taxa de execugio 9445
N sessbes
progtamadas 84 Em 2025 os objectivos da atividade foram atingidos na totalidade. Os utentes evolufram e disfrutaram
Psicomatiterdade NE sessbes !:]as aCEI\:IdadES. Para além das evolugdes a nivel psicomotor, é importante destacar o aumento da
CACLL 11 programadas e 79 interacgac, sentimento de integragio, identificagdo, pertenga ao grupo, assim como uma maior
reallsatas inclusdo/participagio na comunidade,
Taxa de execugio 94%,
N® sessdes 442 Conslderc que o balango relativo ao trabalho realizado pela psicologia fol positive, O trabalho
programadas privilegioua promogao de competéncias pessoais e sociais dos utentes, no sentido de capacita-los para
N® sessdes uma maior autonomia na gestdo de desafios quotidianos. Paralelamente, a estimulaciio cognitiva
programadas e 315 sistemdtica — sempre ajustada ao nivel de funcionalidade de cada utente — ndo s6 procurou prevenir
Psicologia : o declinio cognitivo, como reforgou a autoestima através de experlénelas concretas de sucesso,
CACI I+11 realizadas embora nem todos os utentes tivessem obtido um bom desempenho a este nivel, muito por conta do
seu nivel de envolvimentofestabilidade emoclonal,
Taxa de execugio 1% De um modo geral, os objetivos das intervengies de psicologia atingiram os objetivos, uma vez que

conseguem estabilizar os utentes em situagoes criticas e/ou trabalhar comportamentos,/emogies ou
outras tarefas indentificadas de cada utente (planeamento de intervengio individualizado).

Total de SessGes Programadas em Plano de atividades 1000 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 1000 100%
Atividades Programadas e ndo executadas 0 0%

Atividades nio programadas e executadas B +4,4%
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2025

Atividade Indicador

By S
g‘&}; / % O"‘f
1%

Janeiro -
Dezembro

Observagoes/ Avaliagdo Atividade

N° sessoes programadas

53

0s objetivos do grupo de auto-
representagdo foram cumpridos apesar

N9 sessdes programadas e realizadas

36

da taxa de realizagdo ser inferior a taxa
programada. A psicéloga opta por nédo

Grupo de Autorepresentagio

Taxa de execugdo da atividade

68%

programar e/ou realizar a atividade no
perfodo do verdo ou em alturas em que
outras atividades tenham prioridade,
como por exemplo marchas, festival
gimnico ou participagao em outras
ativividades mna  comunidade. A
participagio dos utentes tem sido muito
positiva e a construgdo das newsletters
mensais é um trabalho que gostam muito
de desenvolver.

N2 sessbes programadas

41

Apesar da taxa de realizagdo ser inferior a
taxa programada, os objetivos da

Ne sessdes programadas e realizadas
Programa de Promocdo de

33

atividade foram cumpridos. A psicdloga
opta por ndo programar e/ou realizar a

Competéncias Pessoais e
Sociais_ CACI

I+11
Taxa de execusdo da atividade

80,5%

atividade no perfodo do verdo ou em
alturas em que outras atividades tenham
perioridade, como por exemplo marchas,
festival gimnico ou participagdo em
outras ativividades na comunidade. Os
utentes participam nesta atividade de
uma forma bastante ativa e empenhada.

»

Total das atividades Programadas

94

100%

Atividades Programadas e Executadas no Prazo

69

73%

Atividades Programadas e ndo executadas

25

26%

Atividades ndo programadas e executadas

0%

Atividade Indicador

Janeiro -
Dezembro

Observagdes/ Avaliagio Atividade

N? sessoes programadas

67

N@ sessies programadas e
realizadas

62

Hidroterapia_CACI I+11

Taxa de execugdo

93%

Este ano foi marcado pelo agravamento do
estado de satide e pela acentuada perda de
competéncias motoras de varios utentes.
Tal interferiu significativamente com o
funcionamento da actividade, pois o
mesmo nimero de utentes passou a
mobilizar um maior niimero de recursos.
Dai a diminuigio da frequéncia dos
utentes a actividade, sobretudo dos mais
dependentes.

N¢ sessOes programadas

44

N2 sessdes programadas e
realizadas

31

Equitagdo_CACI I+11

Taxa de execucio

70%

Os objetivos foram atingidos na
globalidade com envolvimento adequado
de todos os utentes, sendo esta uma
atividade essencial para muitos deles de
modo a promover o bem-estar global e a
inclusdo.  Sublinham-se  apenas as
limitag&es relacionadas com as condigbes
meterologicas que influenciam a taxa de
realizacdo da atividade.

N? sessoes programadas

61

N? sessbes programadas e
realizadas

45

Atividades Ludico-Terapéuticas

Boccia

Taxa de execugdo

74%

E muito notéria a evolugio e os progressos
dos utentes na modalidade. Sdo ja capazes
de realizar jogadas de curto e de longo
alcance. Os capitées de equipa sdo capazes
de distribuir as jogadas pelos colegas e
tamhém aconselhd-los. Todos os utentes
se destacam pela positiva na atividade e é
notdria a sua satisfagdo, alegria e
realizagdo pessoal, assim como o aumento
da auto-estima quando jogam. Sentem-se,
também, incluidos e integrados na
comunidade quando existem saidas e
interaco com outros colegas com e sem
deficiéncia. Os proprios utentes tentam
constantemente e superam, de facto, as
suas limitagdes, prova de que ndo sdo as
linhas do campo de béccia os seus limites,
mas sim a sua garra, treino, forca de
vontade, alegria e gosto por jogar.
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Esta atividade tem um impacto muito

N€ sessbes programadas 30 positivo na satide e bem-estar dos utentes,
\_"!, N@ sessdes programadas e pelo que passou a ser realizada com maior
Caminhar para reabilitar (CACI realizadas 99 frequéncia e integrada nas atividades das
1+CACIIT) salas ocupacionais (dai ter ultrapassado

em muito o que estava programado).
Taxa de execugdo 330% E uma atividade realizada no exterior e

dependente das condi¢des climatéricas

0 nimero de utentes a participar nesta
51 atividade, assim como o nimero de
sessOes e apresentagdes excederam, o que
estava previsto.

A atividade continua a ser extremamente
enriquecedora  quer em  termos

N2 sessiies programadas

Danga (CACI 1+CACIIT)

Q o
" SESsélisaﬁ;ZﬁLasmadas ¢ 66 individuais, quer de grupo, contribuindo
para uma maior envolvéncia e inclusio
social.
Taxa de execugio 129% Conseguimos atingir os objectivos de

grupo e individuais definidos.

Total das atividades Programadas 253 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 253 100%
Atividades Programadas e nio executadas 0 0%
Atividades ndo programadas e executadas 50 18%
Atividades Acompanhamento
E g8 Observagdes
Tipo Identificagio ﬁ .E E '§
§1°8|3
i
=%
Fizemos uma festa onde os utentes foram os protagonistas: organizamos
Dia dos Reis X um Karaoke, todos cantaram e dangaram as suas miisicas preferidas,
utentes e colaboradores,
34°® aniversirio da NECL Celebrdmos com muita festa o crescimento
¢ desta Institui¢do tdo querida para todos nés. Fizémos uma homenagem
Aniversdario NECI X

péstuma a Dra, Sandra Marreiros e outra homenagem a colaboradora
mais antiga, Manuela Alves.

Atividade de inclusio na comunidade - Desfile organizado pela Junta
Festa Carnaval X de Freguesia da Luz, nas ruas e avenida da Vila + Baile (nas instalagées da
NECI). Mascardmo-nos de pescadores e varinas.

Todas as mulheres da Instituigdo foram presenteadas com uma flor e um

Dia da Mulher % lanche especial.
Ativida |, . . . . Aproveitando o bom tempo, fizémoa a nossa habitual caminhada da
des Intelp afriye % Primavera pelas ruas dos Montinhos da Luz.
Sacio- Atividade de inclusiio na comunidade - No dia 22/03 o CACI foi
Cultura ) convidado a participar na Gala "A 4gua e 0 mar para mim" promovida
is/ Entrega de Prémios “Aguas do pelas Aguas do Algarve, em Faro. Para além da estreia do novo esquema
Despor | Algarve” de ginastica/danga criativa, recebemos um belo presente: ganhdmos o
tivas_ X 12lugar com a nossa participagdo neste concurso, Realizdmos um projeto
CACI com o tema “Com o aquecer estamos a derreter”.
1+11 0 :
,}. Enﬁfomrq.cég 6212525 ‘[igdi]s:lpz.,gz Atividade de inclusio na comunidade - A C&mara Municipal de Lagos
S e g promoveu o 1° Encontro de 2025 do Grupo de Trabalho “Cidades
Rede Territorial Portuguesa das X e R ;
: =~ Inclusivas’da Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras
Cidades  Educadoras  (RTPCE), ; : ) 3 S
; 3 R (RTPCE). Mais uma vez, neste 3mbito, brinddmos todos os participantes
promovido pela Cdmara Municipal de 3 3 ; s
com a nossa performance de ginastica/danga criatival
Lagos
e Atividade de inclusdo na comunidade - Participdmos pela primeira vez
b Flmpa;m G G‘{M EDRILIEE X no GYM FOR LIFE Regional em Portimdo. Recebemos uma mencio
Regional&Young Gym
PRATA!
5 Para celebrar a Piscoa, fizemos um lanche especial com folares
Pascoa X ;
confecionados no CACL
i X Atividade de inclusio na comunidade - colaboriamos na missa
Piscoa

dominical com a encenagiio do Envagelho
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Comemaoracoes do 242 Ahjversario Atividade de inclusio na comunidade - Participdmos nas celebrag@es

da Elevacfio da Luz a Vila

da elevacio da Luz a Vila

32 Campeonato Nacionalde Equipas
de Boccia DL

Participacdo no 32 Campeonato Nacional de Equipas de Boccia DI, em
Setubal.

Pega de Teatro “Gatilho”

Atividade de inclusdo na comunidade - No dia 24/04 o grupo “Gatilho”
apresentou o seu espetaculo final no Centro Cultural de Lagos, Foram 3
anos de muitas atividades, explorando as mais variadas formas de arte,
culminando numa apresentacio final maravilhosal Os nossos utentes
adoraram fazer parte desta iniciativa tdo espetacular!

“Caminhada Lago Azul”

Atividade de inclusio na comunidade - No ambito da comemoragdo do

més da Prevengido dos Maus Tratos na Infancia, caminhdmos junto com a
comunidade escolar, ao longo da Avenida dos Descobrimentos,
culminando com a realizagdo de um “lago azul humano” na Praga do
Infante.

Competigdo de Equitacdo Adaptada

No dia 06 os o grupo de Equitagdo Adaptada foi competir com a Riding for
the Disabled Barlavento. Conquistaram lugares de pddio e muitos
sorrisos!

“Carninhada Lago Azul”

Atividade de inclusio na comunidade - No dmbito da comemoracéo do
més da Prevencdo dos Maus Tratos na Infincia, caminhamos junto com a
comunidade escolar, ao longo da Avenida dos Descobrimentos,
culminando com a realizagio de um “lago azul humano” na Praga do
Infante.

Participagéo no Sarau Gimnico do
Grupo Desportivo e Cultural de
Enxerin (GDCE) (10/05)

Participagdo no Sarau Gimnico do
Clube de Instrugdo e Recreio
Mexilhoeirense - CIRM (17/05)

Participagio no [ Sarau Gimnico do
Colégio S. Gongalo (23/05)

Participagio no XXXIII Sarau Gimnico
da Cidade de Silves (24/05)

Atividades de inclusio na comunidade - O grupo de gindstica e danga

criativa participou em varios Saraus Gimnicos durante o més de maio.

Dia da Familia

No dia 15 de maio celebramos o dia da Familia. Conviddmos todos os
utentes, colaboradores e familiares para um lanche partilhado, onde o
convivio e boa disposigio foram os atragSes principais!

Participagdo no Torneio de Boccia do
dia da Familia

Atividade de inclusio na comunidade - Na manhd de dia 15/05
participAmos num torneio de Boccia organizado pela equipa de Salide em
Movimento da CAmara Municipal de Lagos.

Surf Adaptado

A convite da CML, da Associagdo Portuguesa de Surf Adaptado e do
Desporto Escolar do Agrupamento de Escolas Gil Eanes passamos uma
manhi cheia de animacio! Fomos a banhos e aventurdmo-nos no surfl

12 Festival Desportivo NECI

Atividade de inclusdo na comunidade - Numa colaboragio com o Clube
de Ténis de Mesa de Lagos, organizdmos uma manha de Boccia, Polibat e

Ténis de mesa, que culminou numa tarde com imensas apresentagdes de
clubes e associagies de gindstica e danga. Tivemos casa cheia e o evento
revelou ser um sucesso!

Participagdo no Concurso "As Maias"

Atividade de inclusio na comunidade - Participagio no Concurso "As
Maias"” promovido pela Unido Juntas de Freguesia 8. Gongalo - criar uma
Necita gigante para expor no mercado municipal de Sto. Amaro em Lagos.
Desta vez com o tema “Profissdes”. Foi possivel ver a nossa Necita Gigante
durante todo o més de maio, no Mercado de Santo Amaro.

Competigdo de Trail Olimpico
Especiais de Portugal Equestre-
Working

0 Grupo de Equitagdo Adaptada competiu no Trail Olimpico Especiais de
Portugal Equestre-Working, com a Riding for the Disabled Barlavento.
Todos os nossos atletas mostraram evolugao nas suas provas.

Santos Populares (B apresentagfes -
mais 5 do que previsto)

Atividade de inclusio na comunidade - No dia 20/06 foi a estreia da
nossa marcha em Lagos! Ficdmos muito felizes com todos os sorrisos e
aplausos!

Depois dessa atuagdo fomos convidados, tamhém, a estar presentes nos
vérios lares da Santa Casa da Misericérdia e Lagos, no arraial do CCD de
Lagos, no arraial do Agrupamento de Escuteiros de Lagos, na Unidade de
Cuidados Continuados, em Aljezur e na festa do LAC no Chinicato.

Atividade no Duna Beach na Meia
Praia

Atividade de inclusdio na comunidade - O grupo Tivoli Lagos Algarve
Resort fez-nos um convite muito especial: passar um dia no Duna Beach
na Meia Praial Fomos até & praia e apesar do dia ndo estar muito
convidativo a banhos, houve alguns corajosos! Almogdmos no clube e
adoramos este dia diferente! Ficamos muito gratos por este convite!

XIX Festival de Encerramento do
Ginastica Clube deLagos

Atividade de inclusfio na comunidade - No dia 29/06 termindmos a
época de saraus gimnicos com a apresentacdo do esquema de ginastica e
danga criativa no XIX Festival de Encerramento do Gindstica Clube de
Lagos.

Participacdo na Feira de Arte Doce

Atividade de inclusio na comunidade - De 23 a 27 de julho

participAmos na Feira de Arte Doce, onde monstramos e vendemos alguns
dos nossos trabalhos.
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9¢ Encdntro de Surf Adaptado na
Praia da Rocha, em Portiméo.

Atividade organizada pela Cimara Municipal de Portimio

Lagos na Onda do Verdo 2025 -
Campanha de
Sensibilizagdo/Educacdo Ambiental

Atividade de inclusio na comunidade - Este Ano trabalhdmos sobre o

tema "A Natureza Recupera onde ¢ Cuidada”. Para além de participarmos
nas atividades desenvolvidas, apresentdmos, também um projecto paras
ir a concurso.

Viver o Verdo (praia, atividades
aquadticas, visitas, campo...)

Inicidmos as atividades de Verdo no més de Julho e prolongaram-se até
final de agosto

Competigao de Equitagio Adaptada

Participagio na prova Sumer Games de Aveiro, organizado pelo Special
Olympics Portugal. O Atleta Dinis Pacheco conquistou o 32 Lugar na sua
categoria.

Arraial de Verdo CASCADE

Atividade de inclusiio na comunidade - Nos dias 12 e 13 de Setembro,

a CASCADE Wellness Resort, realizou a 22 Edi¢io do ARRAIL CASCADE,
um evento solidario a favor da NECI. Neste evento estiverem presentes
varios Chef's com comida portuguesa, Os utentes da NECI participaram
com o esquema de Ginastica/ danga criativa "Coracio de Pedra" e com a
Marcha da "NECI”

Assistir a uma Pega de Teatro no
Centro cultural de Lagos

Atividade de incluséo na comunidade No dia 19 de Setembro, a convite

da "Questdo Repetida” os utentes da NECI foram assistir a uma peca de
teatro intitulada “Era uma vez ... em Verso.

Atividade no Restaurante “Por do
Sol” na Meia Praia

Atividade de inclusio na comunidade - O Restaurante “Por do Sol”, na

Meia Praia fez-nos um convile muito especial: passar uma manha na
praia, utilizar as espreguicadeiras da concessio e almogar no restaurante.
Ficamos muito gratos por este convite!

Zoomarine - Festa dos Sorrisos

Atividade de inclusio na comunidade - No dia 9 de Outubro, juntamo-

nos a celebragdo da Festa dos Sorrisos no Zoomarine.

Atividade de Sitewalke, Handbike e
Sup Adaptado

Atividade de inclusio na comunidade - No dia 16 de outubro

experimentdmos as atividades de Sitewake, Handbike e Sup Adaptado no
Wakepark Salinas, Uma organizagio da Associacio Associagio Nuno
Sobral

Dia Internacional das Acessibiidades

Atividade de inclusdo na comunidade - No dia 20 de outubro, para

comemorar o dia internacional das acessibilidades, os utentes
participaram numa agéo de sensibilizagdo distribuindo guias praticos de
acessibilidade pelo comércio e instituigdes locais. Uma organizagio do

Gala da Igualdade

Balcdo da Inclusdo da CMLagos.

Atividade de inclusio na comunidade - No dia 20 de outubro os
utentes da NECI participaram na “Gala da Igualdade”, em Sagres, com o
seu esquema de Gindstica e Danga Criativa. Foi uma noite magnifica de
espetéculos.

Halloween

Atividades realizadas na Instituigdo (baile de mascaras e lache especial de
Halloween

Residéncia Artistica

Durante os dias 5, 6 e 7, um grupo de utentes participou na residéncia
artistica organizada pela Teia D'Impulsos em Faro. Foram dias muito
dinamicos, de muita partilha e aprendizagens. E todo o grupe adorou a
experiéncia de poder passar uns dias fora e fazer novos amigos!

Sao Martinho

Teatro sobre a lenda de S. Martinho e outras atividades realizadas na
Instituicdo que culmiraram numa sessfo fotografica e lanche especial de
5. Martinho.

Na semana da empatia

Na semana da empatia, que decorreu nos dias 10 a 14 de Novembro
recebemos o colégio S. Gongalo, Vieram conhecer a nossa instituigio e
participar em algumas das nossas atividades. Tivémos, também,
oportunidade de os presentear com uma pequena Pega de Teatro sobre a
lenda de S. Martinho. Gostdmos de os receber por ca!

Rxposigéo de trabalho do Resort
CASCADE

Atividade de inclusdo na comunidade - Durante o més de Novembro e

até ao infcio do més de Dezembro foi possivel visitar uma exposicio com
trabalhos elaborados pelos utentes do CACI no hotel CASCADE,

Comemoragdo Dia Internacional
Pessoa com Deficiéncia

Inauguragio do nosso espago de"Beleza e Bem-Estar” e Almoco na
Adega da Marina.

Comemoragdo Dia Internacional
Pessoa com Deficiéncia

Atividade de inclusio na comunidade - No dia 5 de dezembro fomos

convidados a apresentar, no Edificio da Cimara Municipal de Lagos, o
nosso esquema de Danga Criativa/Ginastica "Coracio de Pedra", no
dmbito das comemoragies do dia Internacional da pessoa com
deficiéncia.

"Natal na Vila" da Mexilhoeira
Grande

Atividade de inclusiio na comunidade - No dia 6 de dezembro fomos

convidados a apresentar, na Mexilhoeira Grande, 0 nosso esquema de
Danca Criativa/Ginastica"Coragio de Pedra”, no 4mbito do projecto Vila
Natal organizado por essa Vila.

Workshop de Gindstica Adaptada em
Serpa

Atividade de inclusdo na comunidade - No dia 9/12, o grupo de

Ginastica e Danga CACI foi até Serpa participar num Workshop de
Gindstica Adaptada, com alunos das classes regulares das escolas de
Serpa. Foi um dia muito interessante de prendizagem e partilha entre
todos os participantes!
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Festa de Natal

?’ No dia 18 de dezembro realizdmos a nossa festa de Natal no Centro Social
' dos Amigos de Almadena. Foram  convidadas  vdrias
X entidades,/coletividades do Concelho e de fora do Concelho para atuarem
na nossa festa. A celebragdo terminou uma atuagio do milsico Clatidio
Rosério e com lanche partilhado entre os utentes, famflias, colaboradores
e convidados.

Espetaculo de Danca da Associagdo X
de Danga de Lagos

Atividade de inclusio na comunidade - Fomos assistir ao espeticulo
de danca da Associagio de Danga de Lagos no Centro Cutural de Lagos, no
dia 20 de dezembro.

Participagdo nacomemoragdes de X
Natal da Vila de Odixere

Atividade de inclusio na comunidade - Para encerrar o0 nosso ano,
participAmos na festa de Natal de Odidxere (também no dia 20/12), onde
apresentamos o nosso esquema de gindstica/danca criativa, contagiando
todos com a nossa alegrial

Aniversarios dos Utentes X

Nos Aniversarios do Utentes fazemos sempre um bolo e comemoramos
na hora do lanche.

Taotal das atividades Programadas 21 100%

Atividades Programadas e Executadas no Prazo 21 100%
Atividades Programadas e nio executadas 0 0%
Atividades ndo programadas e executadas 34 162%

Atividade

Observages/ Avaliagio Atividade

‘Trapologia_CACI
I+II

Sala temética de atividades ocupacionais cujas atividades incidem no trabalho com 14, tirela, feltro, tecidos, entre outros. A
realizagio dos trabalhos em sala manteve-se a funcionar dentro da normalidade e/ou com os devidos ajustes consoante as
competéncias dos utentes que nela trabalharam. As Necitas continuam a ser um trabalho muito solicitado na comunidade, sendo
um dos trabalhos que caracteriza esta sala Ocupacional. Os utentes revelam uma boa adesdo as atividades e continuam a
demonstrar o desenvolvimento de competéncias, quer pelo aperfeicoamento quer pela prética de novas técnicas.

Sala Bem-
Estar/Treino de
Autonomoia e
Independéncia
Pessoal_CACI
I+1I

Sala de atividades ocupacionais com atividades estruturadas de estimulagiio sensorial, cognitivas e lidico-terapéuticas, pensadas
para um grupo de utentes com menor nivel de funcionalidade e por isso com maior niimero de colaboradores em permanéncia.
Este ano inaugurdmos o espago de Beleza e Bem-Estar, nesta sala, que se destina a cuidar da beleza dos nossos utentes do CACL

Competéncias
Funcionaisl_CACI
I+1I

Nesta sala ocupacional foi dada prioridade a exploragio dos equipamentos tecnolégicos disponiveis, dando lugar a pesquisa de
contetidos direcionados e de interesse livre, 3 realizacio de jogos diddticos em diferentes aplicagdes e plataformas. E também
nesta sala que é criada a Newsletter mensal da NECI, Outro trabalho desenvolvido nesta sala ¢ a ASU-Crachds, desde a pesquisa
de imagens, a criagio do desenho digital até & construgdo do crachd, O Objetivo desta sala serd sempre estimular e procurar
desenvolver/manter as competéncias que contribuem para uma maior funcionalidade/autonomia do nosso piblico-alvo.

Oficina
Artesanato _ CACI
I+11

Nesta oficina sio desenvolvidas atividades como trabalhos manuais com papel, tecido, madeira e materiais reciclados, incluindo
corte, colagem, restauracdo, pintura decorativa e criagdo de abjetos titeis ou artisticos. Estas tarefas incentivam a criatividade, a
experimentagdo e o desenvolvimento de habilidades préticas no dia-a-dia.

Para os nossos utentes, o artesanato oferece importantes beneficios, como o estimulo da coordenagdo motora, da concentrago e
da autonomia. Além disso, contribui para a valorizagdo pessoal ao permitir a criagdo de algo préprio, reforcando a autoestima e
o sentimento de realizagio. Nesta sala sdo desenvolvidos vérios projetos que tém ido a concursos e ganho varios prémios.

Artes Plasticas
CACI 1+11

Na sala de artes sao desenvolvidas atividades como a exploragio de cores, pintura livre, trabalhos orientados em tela ou papel,
uso de diferentes materiais (pincéis, esponjas, dedos) e experiéncias sensoriais, Estas praticas permitem que cada utente expresse
emogées, ideias e vivéncias de forma criativa e pessoal,

Para 0s nossos utentes, a pintura traz diversos beneficios, como o desenvolvimento da coordenagdo matora fina, o aumento da
concentragio e o estimulo da autonomia, A participagio nessas atividades também favorece a inclusdo social (temos vérios
utentes que participam em exposicies na comunidade com os trabalhos que realizam nesta sala).
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Projetos de Inclusio

8| 82
Descrigdo Objetivo = 2 ‘.g g Avallagio
I
§ | =8 g8
2| B 5%
o o a = : = . "
1-Atividades N.n utentes que partfc:pa:am na ASU p_mdugao de crd.chés. 3
. .2 utentes que participaram na ASU Pintura de Quadros: 3
Socialmente Uteis (ASUS) i : :
R Promover o - N.? utentes que participaram na ASU Pintura de azulejos: 1
- Produgio de Crachds, % Ivi d A i ASU Produciio de Porta-ct .
) Decoracfio do esenvolvimento das - N.2 utentes que participaram na roducdo de Porta-chaves: 7

Sacos/bolsas de pano,

- Pintura de Quadros,

- Pintura de Azulejos,

- Produgio de Porta-chaves

capacidades do utente,
bem como a sua
crescente autonomia,

- N.2 utentes que participaram na ASU Decoragdo de Sacos/holsas de pano: 11
- N.2 utentes que participaram na ASU Produgéo de Produtos de Tirela: 1

(+ 3 ASUS)

Os artigos produzidos sdo vendidos em feiras/exposigies e/ou sob.
encomenda.

2.  Participacio em
concursos de expressdo
artistica

Incluir através da arte.

Os utentes da NECI participaram nos seguintes Concusos:

- Projeto “ A dgua e 0 mar para mim” promovido pela entidade Aguas do
Algarve, sob o tema “Com ¢ aquecer estamos a derreter”,

- "Lagos e a Tradigdo das Maias ",

- CRIDEM 25

- Lagos na Onda do Verdo 2025 - Concurso com o projeto “A Natureza
Recupera onde é Cuidada”

3. Kits - Natal Solidario

4. Mostra de Trabalhos
na comunidade

Projeto desenvolvido que teve por base a construgdo de Kits de Natal com
trabalhos feitos pelos utentes de CAC1 I e CACI I1. Foram colocados 17 Kit's em
entidades parceiras dos concelhos de Lagos e Aljezur. Os resultados do
projeto foram muito bons, sendo necessério repor produtos em varios Kits,
reforcando assim as competéncias das pessoas com deficiéncia e
solidariedade da populagdo.

Divulgar os trabalhos
realizados pelos utentes
reforgando as suas
competéncias

A promogdo e reforco das competéncias dos nossos utentes, através da
divulgagdo dos seus trabalhos/apresentacées na comunidade, foi realizada
em varios locais/momentos, nomeadamente: na exposi¢io no mercado
municipal de Sto. Amaro em Lagos com as Maias/Stand da Praia;
ApresentacGes de esquemas de ginéstica e danga em varios locais /Exposigiio
de trabalhos nas Artes inclusivas (Teia de Impulsos)/Arte Doce/Lagos na
Onda do Verdo/A dgua e o mar para mim - Aguas do Algarve/ Esposiciio de
quadros no Resort CASCADE; Kits Natal (17); Stand no Arraial do Cascade
Cascade; Banca no Semindrio Perlimpimpim. (+2)

6. Projeto Gatilho —
Inclusio pela Arte
Participativa e
colaborativa

6. Marchas Populares

7. Participacdo em
competigoes de
Ginastica/Danca

8. Festivais Gimnicos

9. I Festival Desportivo
da NECI

10. Participacdo em
Cerimonias e Semindrios

Foram promovidos workshops participativos, residéncias artisticas imersivas
€ campos temdticos de exploragdo conjunta. Desta forma, apeldmos a uma
maior sensibilidade e abertura a problemética da inclusdo da pessoa com
deficiéncia na comunidade e consequente normalizaciio e reconhecimento
enquanto par. Este foi o Gltimo ano do projeto “Gatilho” que culminou com a
Peca de Teatro "Gatilho” no Centro Cultural de Lagos. Foram 3 anos de muitas
atividades, explorando as mais variadas formas de arte, culminando numa
apresentacéo final maravilhosa! Os nossos utentes adoraram fazer parte desta
iniciativa tdo espetacular!

Vérias apresentagfes (varias nio programadas) - Atividades desenvolvidas na
comunidade, a convite da Cdmara Municipal de Lagos, CCD de Lagos, St2 Casa
da Misericordia de Lagos, Unidade de Cuidados Continuados de Aljezur, LAC
do Chinicato, Agrupamento de Escoteiros de Lagos. (+5)

Atividades
desenvolvidas na
comunidade, com o
objetivo de
proporcionar
oportunidades de
integragdo/inclusio na

mesma.

Participagiio na Competigdo GYM FOR LIFE Regional@Young Gym - Mensdo
PRATA

Participagdo em 5 Festivais Gimnicos (2 Lagos, 2 em Silves, 1 Mexilhoeira) a
convite dos clubes de Gindstica Clube de Lagos, Associagdo Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de Silves- Junta de freguesia de silves; Grupo
Desportivo e Cultural do Enxerim; Colégio S. Gongalo e CIRM. Nestes festivais
apresentdmos o nosso esquema de Danga Criativa/Ginastica "Coragiio de
Pedra". (+3)

Numa colaboragdo com o Clube de Ténis de Mesa de Lagos, organizamos o
nosso primeiro Festival Desportivo, De manha organizamos torneios de de
Boceia, Polibat e Ténis de mesa, e no perfodo da tarde, um Sarau com imensas
apresentagdes de clubes e associacbes de gindstica e danga. Tivemos casa
cheia e o evento revelou ser um sucesso!

Participagdo nos momentos culturais de varias cerimonias e seminarios com
o0 nosso esquema de danga Criativa/Gindstica "Coragdo de Pedra". (8)

11. Experiéncias
Profissionais

Integracdo
Socioprofissional dos
utentes na comunidade.

Continuamos a investir em parcerias com entidades da comunidade para que
os utentes desenvolvam experiéncias profissionais, participando de forma
ativa na sociedade.
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2025

Total das atividades Programadas

Atividades Programadas e Executadas no Prazo

9 100%
Atividades Programadas e ndo executadas 0 0
Atividades nio programadas e executadas 2 22%

Total das Atividades Programadas 94 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 69 73%
Atividades Programadas e nio Executadas 25 26%

Atividades nio Programadas e Executadas

Total das Atividades Programadas

Atividades Programadas e Executadas no Prazo

1000

Atividades Programadas e nao Executadas

Atividades nio Programadas e Executadas

Total das Atividades Programadas

253
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 253 93%
Atividades Programadas e ndo Executadas 0 0%

Atividades nio Programadas e Executadas

Total das Atividades Programadas

100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 25 100%
Atividades Programadas e ndo Executadas 0 0,00%

Atividades ndo Programadas e Executadas

Total das Atividades Programadas

Atividades ndo Prog ramadas e Executadas

1381

9 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 9 100%
Atividades Programadas e nio Executadas 0 0,00%
2

Atividades nio Programadas e Executadas

Total das Atividades Programadas 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 1356 98%
Atividades Programadas e nio Executadas 25 1,8%

151 11%
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INDICADORES

Indicadores CACII+CACIII | CACII+CACIII | CACII+CACII | CAC2II+CACII it
CACI |+ CACI I 2024 Metas 2025 | 2025 Resultado | 2025 Desvio ke
Ne utentes 30 3049 30+10 (T i~ e
Taxa de ocupagao 100% 100% 100% 0% =
N. candidatos em lista de 18 ND 18 NA B
espera
Os utentes de CACI | estdo a envelhecer e a
v perder competéncias. Os planos de Intervengéo
Taxa de sucesso dos PII 80%+73, =75% 70%+83%, -59%+8%, ltém que sstat em constantsadaptacio para;se
ajustarem a situagio real.
I‘a:fa'sucessu dos PIT (se NM ND 0 0 B
aplicdvel)
Definidas 6 agbes de melhorias especificas em
Plano de Atividades 2026 nas #reas cujo
resultado influenciou o desvio,
3 i Pretendemos dar resposta 3s sugestdes de
Taxa de Satisfagdo dos Utentes | - goq; gy 2 75% 70%+83% | -50+8% | melhoria \dentificadas pelas
famllias/representantes legais e as suas
necessidades individuals especificas, tendo
sempre em conta o rigor e o nivel da qualidade
dos servicos prestados.
Taxa de Sucesso dos Objetivos
das ASU (Contexto protegido, 2 60% = 60% 100% +40% Conseguimos superar as expetativas
ASU interna e externa)
Crachds/ Sacos de pano/ bolsas de
N® de utentes que desenvolem 14 S5 2% 19 pano/Pintura  de  quadros/Pintura  de
ASU’s Internas azulejos/produgdo de porta-chaves/produtos
de tirela
N2 de utentes que Apenas conseguimos a integraciio de 2 Utentes
desenvolvem atividades de em experiéncias profissionais, em entidades da
: “ : u 2 =2 2 0 comunidade. 1 Utente integrado em experiéncia
qua.llﬁca(;aa pa.r‘a a inclusdo profissional, na Biblioteca de Lagos e outro
social e profissional numa empresa de lavagem Auto.
Exposigdo no mercado municipal de Sto, Amaro
em Lagos com as Maias/Stand da Praia;
Apresentacfies de esquemas de ginastica e
danga em vérios locais /Exposi¢io de trabalhos
N2 de exposigbes na 23 3 26 +23 nas Artes inclusivas (Teia de lmpulsos)/Arte
comunidade Doce/Lagos na Onda do Verdo/A 4dgua e o mar
para mim - Aguas do Algarve/ Esposigio de
quadros no Resort CASCADE; Kits Natal (17);
Stand no Arraial do Cascade Cascade; Banca no
Semindrio Perlimpimpim.
A divulgagdo de trabalhos dos utentes de CACI
com a sua participagdo em concursos de
expressiio  artistica fez-se com com a
participacio nos concursos:

i s - Projeto " A dgua e o mar para mim” promovido
N® de participagdes gm 4 =1 4 +3 pela entidade Aguas do Algarve, sob o tema
concursos na comunidade "Com o aquecer estamos a derreter”,

- “Lagos e a Tradigio das Malas ",
- CRIDEM 25
- Lagos na Onda do Verdo 2025 - Concurso com
o projeto "A Natureza Recupera onde € Cuidada”
e [PD] _PNDpT - NECI em Movimento - Let's
move with NECI _ Inclusdo dos utentes do
N@ de candidaturas a fontes de CACII através da préatica desportiva regular
.ﬁnanciamentu para atividades 1 =1 2 +1 ; da::zis:aehﬁ Ugnga adapendo; | gindatice
inovadoras e Partis & Arts for Change _ Projeto GATILHO
_ Inclusdo das pessoas com deficiéncia pela
ARTE
O resultado positivo nesta taxa sugere que as
estratégias adotadas estdo alinhadas com as
Taxa Sucesso dos Objetivos nel{:lessidaccllesi dr: ulrjentes. Contudo, | ngz
P 2 et odemos deixar de salientar que a populacs
das Atn"u:[ad’es Estritamente 5% 275% 75% 0% gus nossos CACls estd a enve]hecel‘f‘apperger
Ocupacionais competénclas e que, constantemente, temos
que adaptar as atividades s suas necessidades
atuais.
A superagdo da Taxa de Sucesso dos Objetivos
das Atividades Lidico-Teraputicas no CACI
reflete um trabalho consistente, centrado na
pessoa e orientado para as suas competéncias,
Taxa de Sucesso dos Objetivos Este resultado evidencia nio 6 aadequagéo das
das Atividades Liidico 100% 275% 100% 22y | Sisttgles Wileds, mas tamhfm o

Terapéuticas

envolvimento ativo dos utentes e a dedicagio da
equipa. Através de atlvidades significativas e
adaptadas as necessidades individuais, fol
possivel promover pganhos ao nivel da
autonomia,  secializagdo e  bem-estar,
ultrapassando as metas inicialmente definidas e
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- (’L“/ljv’
reforgando a importincia destas prdticas no
contexto de Intervensdo do CACL
Este resultado demonstra o Impacto positivo
das dindmicas implementadas na promogio de
Taxa de Sucesso das competéncias soclals, autonomia e autoestima,
Atividades de refletindo também o forte envolvimento dos
D lvi to P ! 100% =75% 100% +25% participantes e o empenho da equipa. Ao
eenyo VINen:o essoale ultrapassar os objetivos definidos, reforga-se a
Social relevincia destas atividades como pilares
fundamentais para a inclusdo e melhoria da
qualidade de vida dos utentes,
o Tal como no ano anterior os CACIs consegulram
I;.I . de. Acouponhamenius 1132 21000 1044 +44 superar ¢ nimero de acompanhamentos
ecnicos previstos em plano de atividades.
A superagio da Taxa de Execugdo das
Atividades Socioculturais planeadas para o
CACI reflete um investimento significativo em
Taxa de Execugio das +30 recursos,  parcerlas e oportunidades
G % i diversificadas, proporcionando aos utentes
Atividades Socioculturais 100% =75% 100% ativ:dada;ies experiéncias enriquecedoras que promovem a
Planeadas =+120% | nclusdo, participagdo ativa e bem-estar. O
empenho instituclonal traduz-se, assim, numa
oferta consistente e de qualidade, capaz de
ultrapassar as metas inicialmente estabelecidas,
N® Atividades /Proietos Projeto Catilho /Participagio em Galas e
Desenvolvi dos!em écn'unto 6 >3 11 +8 ceriménias /Festivais Gimnicos/Competigdes
JM : = de pgindstica/Festival Desportivo  NECI/
com Pessoas sem Deficiéncia Experiéncias profissionais/Marchas Papulares
N2 de Agbes de Formagdo para 0 %9 0 0 Nio Integramos qualquer formagao para
Pessoas com Defiéncia = pessoas com deficiéncia,

AVALIACAO DA SATISFACAO

No ano de 2025, o Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI I e CACI II), atingiu uma taxa de satisfacdo
global de 73,1%, a qual nos coloca alguma apreensdo, pois reflete num valor inferior face a meta de B0% a que nos

haviamos proposto, para o ano em analise.

Taxa de Satisfagdo Global (%) - CACI 2025

78 77,9
73,2
71,4
70,4
67’3_ [
0 ] 0‘7 ,,bo & Q:O
tf-"‘ab o e & ,{..\"R:h fb“?
~ ) & & > Y
\)Q 0“ Q‘ Q,(} t:‘ é@
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Este grafico espelha que necessitamos de uma melhoria generalizada nos servigos prestados, pelo que para 2026

apresentamos as seguintes propostas de melhoria:

1. Modernizagio da plataforma online da Institui¢do, com divulgagéo das atividades do CACI, relatdrios e planos de

agdo;
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Reorganizagdo dos servigos por forma a responder as necessidades pontuais e emergentes dos utentes/ familias;
Efetivar novas melhorias nas instalagoes do CACI;

4. Continuar a aumentar o leque de atividades, que promovem a integracdo na comunidade, com a criagdo de novas
parcerias;

5. Promover novas formagdes para a equipa operacional, na area de prestacdo de cuidades humanos bésicos -
higiene e apresentagio pessoal;

6. Aumentar as competéncias da Equipa Técnica para a elaboragéo e desenvolvimento de Planos Individuais de
Inclusdo, com objetivos, estratégias, atividades e recursos que promovam a autonomia, a qualidade de vida, a
valorizagdo pessoal e participagdo social do utente em funcio das respetivas necessidades, capacidades e nivel de

funcionalidade; e que, simultaneamente, apoiem as expetativas e as necessidades das familias.

REFLEXAO CRITICA

0 ano de 2025 caracterizou-se por uma evolugdo globalmente muito positiva no funcionamento do CACI, evidenciando-se
um crescimento significativo na dinamizagio de atividades, na abertura 3 comunidade e no refor¢o das respostas as
necessidades dos utentes.

Destaca-se, desde logo, 0 aumento expressivo das atividades de inclusiio na comunidade, sustentado pelo estabelecimento
de novas parcerias institucionais. Este reforgo traduziu-se num maior nimero de exposigoes, participacdo em concursos
e, de forma particularmente relevante, num crescimento exponencial das atividades socioculturais. Paralelamente,
verificou-se um aumento substancial dos convites para atuagies em eventos comunitarios, nio sé a nivel local, mas
também fora do concelho e da regido do Algarve, nomeadamente no Alentejo e em Lishoa, 0 que evidencia o
reconhecimento externo do trabalho desenvolvido.

Ao nfvel desportivo, registou-se igualmente um crescimento muito significativo, quer na diversidade de atividades
promovidas, quer na participagdo em contextos competitivos. Neste Ambito, destaca-se a realizacdo do 1.2 Festival
Desportivo da NECI, um marco importante na promogdo do desporto inclusivo na regido. O evento reuniu cerca de 500
participantes de 20 entidades do Algarve e Alentejo, proporcionando um espago de partilha, superagdo e valorizagdo das
capacidades individuais. A diversidade de modalidades apresentadas (Ténis de mesa, Polybat, Boccia, Ginastica e Danga)
permitiu assegurar a participagdo de todos, independentemente do seu nivel de funcionalidade, reforcando os principios
de incluséo e equidade.

No dominio do desenvolvimento pessoal e social, os resultados superaram as metas estabelecidas, evidenciando o impacto
positivo das estratégias implementadas. Também se verificou um aumento do nimero de utentes integrados em
Atividades Socialmente Uteis (ASU) internas, mantendo-se estavel o niimero de integragdes em contexto externo.

A taxa de ocupagdo atingiu 0os 100%, acompanhada por uma lista de espera significativa, o que demonstra a elevada
procura e relevancia da resposta social.

As salas ocupacionais revelaram-se adequadas, estando alinhadas com as necessidades e competéncias dos utentes,
Contudo, nem todos os indicadores atingiram os niveis esperados. A taxa de sucesso dos Planos Individuais de Inclusio no
CACI I ficou 5% abaixo do previsto, situagdo justificada, em grande parte, pelo envelhecimento dos utentes e pela
consequente perda de competéncias. Este fator representa um desafio estrutural, exigindo uma adaptagdo continua das
préticas e metodologias de intervencio.

Importa ainda referir que o niimero de acompanhamentos técnicos superou o previsto, o que demonstra o empenho da
equipa, apesar de nem sempre ter sido possivel cumprir a totalidade das sessdes planeadas, devido 3 necessidade de dar

resposta a situagdes emergentes do quotidiano institucional,
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Apesar dos resultadosjglobalmente positivos, foram identificadas areas prioritarias de melhoria. Destaca-se a necessidade
de modernizagdo da blataforma digital da instituigdo, promovendo uma comunicagdo mais eficaz e transparente com
utentes, familias e comunidade. Torna-se igualmente essencial a reorganizagdo dos servigos, de forma a garantir maior
flexibilidade e capacidade de resposta a necessidades emergentes. A melhoria e modernizagdo das instalagbes fisicas
constitui outra prioridade, assim como a continuidade do investimento em atividades promotoras da inclusdo comunitaria,
através do alargamento da rede de parcerias. Ao nivel dos recursos humanos, evidencia-se a necessidade de reforgar a
formagio da equipa operacional, nomeadamente na 4rea dos cuidados basicos, e de potenciar as competéncias da equipa
técnica na elaboragdo e implementagio de Planos Individuais de Incluséo, garantindo uma intervengdo mais ajustada,
centrada na pessoa e orientada para a promogio da autonomia, qualidade de vida e participagdo social.

Por fim, importa salientar o desafio continuo de adaptagio do modelo de funcionamento do antigo CAO para CACI, em
conformidade com o enquadramento legal. Esta transigdo torna-se particularmente exigente face a uma populagao cada
vez mais envelhecida, dependente e com necessidades complexas, que nem sempre se enquadram plenamente nos
principios orientadores do modelo CACI.

Em suma, 2025 foi um ano de forte crescimento e consolidagéo, mas também de identificagdo clara de desafios estruturais,

que exigem uma resposta estratégica, flexfvel e centrada nas reais necessidades dos utentes e suas famflias.
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LAR RESIDENCIAL

Objetivo Estratégico

Objetivos

Atividades

Indicadores/
Mecanismos de
Monitorizagio

Metas

Processo-chave

Descrigdo

Programada

Néo Programadas

Executada fora do

i

Desvio

Agdes de Melhoria

Utente

1. Atingir uma taxa de orientacio para o utente igual ou superior a 85%

1.1. Atingir uma Taxa de Satisfacdo do utente de 85%

1.1.1.Atendimentos aos utentes,
familia e /ou responsaveis legais,
acerca dos servigos prestados e que
se encontram ao dispor dos utentes
na estrutura residencial.

1.1.2. Atendimentos com os utentes,
famflia e/ou representantes legais,
sempre que se considere pertinente,
no sentido de promover uma estreita
articulagao e uma melhor
comunicagdo entre o Lar Residencial
e a Familia.

PC.18

1.1.3. Identificagdo conjunta das
necessidades e expetativas do utente
e das suas familias, de forma a
potencializar o envolvimento dos
mesmos na manuten¢do do bem-
estar do utente.

85%

1.1.4. Comunicar com a familia sobre
informagGes pertinentes
relativamente ao bem-estar dos
utentes na resposta social.

1.1.5. Aplicagdo e avaliagdo dos
resultados dos Questionarios de
Avaliagédo de Satisfagdo dos utentes
permanentes / temporarios.

Taxa de Satisfagdo do Utente na Resposta Social

1.1.6. Divulgagdo dos resultados de
satisfagdo obtidos aos utentes do Lar
e as suas familias e/ou
representantes legais
(permanentes/temporarios).

85%

81%

-4%

Verificou-
seum
desvlo

negativo de
4%
relativame
nte & meta
proposta

Total das Atividades Programadas

Atividades Programadas e Executadas no Prazo

Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo

Atividades Programadas e ndo Executadas

Atividades ndo Programadas e Executadas

ol Sc|o || oy [
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@ 1.2.1, Avaliagio

2 |8 dos Planos

B R Individuais de

a2 |8 Intervengio 2024, g

3 il de acordocomos | x X =

E g resultados de .ﬁ

.g” = intervengio = Acrescentar

£ g obtidos pelos a as4reas

g E utentes, g técnicas que

o g 1.2.2. Construgdo n surgiram ao
2| Bel 58| 2 [mavinnrme g | e
= 0 | = | Individual 2025, de 2 Vi um desvio
:g' Iﬁ. g = E (ﬁi acordo com as E 75% 75% 86% 11% Retirar as PDSiti\FO de

g g necessidadesde | x x = areas técnicas 11%

2 | intervencio 2 que d(:}lx?lram

o @ evidenciadas pelos E de existir no

= ',"i, utentes e pelas 5 Lar )

5 i suas familias. 3 Residencial

Z 1.2.3. 2
E | Monitorizagdo das %
E'o ) atividades =
o x X

g = previstas nos

5 < Planos Individuais

i dos utentes.

Total das atividades Programadas 3 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 3 100%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%
Atividades Programadas e ndo Executadas 0 0%
Atividades ndo Programadas e Executadas 0 0%
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Perspetiva

Objetivo Estratégi

Atividades

Indicadores/
Mecanismos de
Monitorizagio

Metas

Processo-chave

Descrigdo

Agbes de Melhoria

Utente

1. Atingir uma taxa de orientagfio para o utente igual ou superior a
85%

1.3. Atingir uma taxa de eficicia das iniciativas que visam a

qualidade de vida de 85%

1.3.1. Avaliagdo dos
Planos de Atividades
Socio-Culturais de
2024, de acordo comos | x
interesses e
expetativas dos
utentes.

£

PC.18

1.3.2. Construgio do
Plano de Atividades
Sécio-Culturais 2025,
de acordo com os X X
interesses e
expetativas dos
utentes,

1.3.3. Monitorizagdo
das atividades
previstas no Planode | x X
Atividades Sécio-
Culturais dos utentes.

85%

Taxa de Sucesso nas Atividades Internas e nas Safdas ao Exterior

B5% | 81%

Diminuir o mimero de objetivos e reformular as atividades

socioculturais internas.

0 sucesso das
Atividades
Socioculturais
Internas e
Externas
obteve um
resultado 4%
a baixo da
meta prevista.
Esta
diminuicio
prende-se
com o facto de
a animadora
acumular a
fungdio de
Diregdo
Técnica do
Lar.Dada a
acumulagdo
de fungbes,
por vezes, ndo
é possivel
cumprir todos
0s objetivos

Total das Atividades Programadas 3 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 3 100%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%
Atividades Programadas e ndo Executadas 0 0%
Atividades nao Programadas e Executadas 0 0%
Taxa de Execucdo das Atividade Ocupacionais
Total das Atividades Programadas 560 100,00%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 457 81,61%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0,00%
Atividades Programadas e nio Executadas 103 18,39%
Atividades nio Programadas e Executadas v 0,00%
Taxa de Execugdo das Atividade Técnicas
Total das Atividades Programadas 1227 100,00%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 1189 97%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0,00%
Atividades Programadas e ndo Executadas 38 3,10%
Atividades nao Programadas e Executadas 0 0,00%
Taxa de Execugio das Atividade Socioculturais Internas e Externas
Total das Atividades Programadas 454 100,00%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 347 76%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0,00%
Atividades Programadas e nio Executadas 99 21,31%
Atividades nao Programadas e Executadas 0 0,00%
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Taxa de Execugio Global das Atividades do Lar 'W
Total das Atividades Programadas 2241 100,00% &

Atividades Programadas e Executadas no Prazo 2065 92% .
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0,00% 7 4
Atividades Programadas e ndo Executadas 240 10.71% g / L U
Atividades nio Programadas e Executadas 77 3.44% 7 );é

: & "Pue

INDICADORES

i o 202 | 03 | gozs | Deswio
Taxa de Ocupagio do Lar 100% 100% 100% 0
MNiimero de Reunides de Equipa Técnica 5 10 2 -8
Niimero de Reunides de Equipa Operacional 2 2 2 0
Niimero de Atendimentos do Servigo Social 186 120 192 72
Nimero de Atendimentos de Intervengdo Psicol6gica (Psicologia) 104 120 250 130
Taxa de Cobertura de Fisioterapia 54,5% 38% 38% 0
Taxa de Execugdo de Sessdes de Fisioterapia 95,6% 85% 89,77% 4.77%
Taxa de Cobertura de Terapia Ocupacional 100% 100% 100% 0
Taxa de Execugiio de Sessoes de Terapia Ocupacional 89,5% 85% 92,30% 7.3%
Némero de Atendimento a Familias/Responséveis Legais (Inclui via telefone) 250 200 273 73
Ntimero de Diligéncias Relacionadas com a Satide 450 480 512 32
Ntimero de Acesso aos Servigos da Comunidade (Exceto a Satide) 15 15 15 0
Taxa de Execugdo dos Planos de Intervengio com sucesso 86% 75% 84.1% 9.1%
Taxa de Satisfagio dos Utentes e das Familias 81% B5% 90% 5%
Taxa de Sucesso das Atividades Ocupacionais 80% 75% 82% 7%
Taxa de Sucesso das Atividades Técnicas 96% 75% 97% 22%
Taxa de Sucesso das Atividades Socioculturais 63% 75% 76% 1%
Nimero de Atividades Complementares e Socioculturais Desenvolvidas no Exterior 13 10 10 0
Numero de Estagiarios 1 1 1 0
Nimero de Voluntarios 0 1 0 -1

~ AVALIAGAO DA SATISFAGAO

Durante o més Outubro de 2025, foram aplicados os Questionérios de Avaliagdo da Satisfagdo de Utentes e Familias do Lar
Residencial da NECL Com a aplicagdio deste questionario, pretendeu-se avaliar o nfvel de satisfagdo dos utentes e respetivas
familias, relativamente ao funcionamento da resposta social, atendendo aos seguintes parametros: "Atendimento e
Comunicag@o”; “Colaboradores”; "Servigos Prestados”; “Atividades/Intervengdo”; “Envolvimento das Familias” e
“Instalagdes”.A amostra foi de 24 utentes, integrados na nossa resposta social, sendo possivel atingir uma taxa de resposta
de 95,8%. Apenas uma familia ndo respondeu ao Questionarios de Avaliagdo da Satisfacdo de Utentes e Familias do Lar
Residencial.

A partir da andlise dos dados recolhidos, é possivel verificar que, em 2025, o nivel de satisfagdo global dos utentes e das
suas familias com o funcionamento do Lar Residencial foi de 90%.

Considera-se como ponto forte a concordincia para responder ao questiondrio de satisfagdo e a disponibilidade

demonstrada pelos utentes/familias para avaliagdo da Satisfagéo relativamente ao Lar Residencial.

Papina 31 de 52



Taxa de Satisfagdo Global (%) - Lar Residencial 2025

A { // {‘}“w Relatério de Atividades e Gestio 2025

O pardmetro de avaliagdo que registou a taxa de satisfacio mais elevada, somando as respostas “satisfeito” e “muito
satisfeito”, foi: “ Colaboradores” - 93,5%. Podemos ainda verificar que a maioria dos parametros atingiram uma taxa de
satisfagdo acima dos 80%, nomeadamente: “Atendimento/Comunicacdo” - 92,7%, “Servigos Prestados” - 89,8%, “Atividades
/ Intervengdo” - 88,1%, Envolvimento Familias - 82,7% e “Instalagies” - 93,3%.

Com a aplicagdo dos Question4rios de Satisfagéo, foi também possivel identificar as sugesties de melhoria referidas pelos
utentes e suas familias, relativamente ao funcionamento da resposta social Lar Residencial. As melhorias sugeridas foram
em diversos pardmetros, sendo elas referentes as “Instalagdes”, onde os inquiridos sugeriram “Alargar as portas para as
cadeiras de rodas passarem. ", “(...) Que exista uma espago para fazer as visitas sem serem interrompidas ou ouvir o barulho
dos outros.”. Sugeriram também em relagdo ao pardmetro “ Apoio Terapéutico (Terapia Ocupacional, Fisioterapia” e
“Atendimento e Comunicagdo”, propostas como “Mais atividades com os utentes Lar! F inconcebivel este ano ndo terem ido &
Praia. Ndo haver saidas, nem passeios. Os colaboradores niio podem fazer milagres sio poucos, néo podem fazer tudo ao
mesmo tempo.”, “Mais informagdo sobre o dia a dia do Afonso nas vdrias atividades e terapias” e “Ndo estou satisfeita em
relagdo ao transporte feito por a familia quando hd altas do hospital, com a virtude de ndo ter viatura em que possa

transportar uma cadeira de rodas.”

Reﬂékéo Crl’ti_c__a

0 ano de 2025 no Lar Residencial foi um ano em que conseguimos perceber alguma decadéncia nos nossos utentes a nivel
de satde fisica e mental. Com a organizacdo de atividades lidicas e terap@uticas e a baixa resposta a participacdo nas
mesmas percebemos que o nosso piblico-alvo estd a envelhecer e consequentemente a diminuir a resposta a estimulos.
De referir que, além de uma questdo de avango da idade, acreditamos que esta diminuigdo de interesse e de capacidade de
execucdo se deve também, em grande parte, ao facto de durante a situagio pandémica o nivel de atividade ltdica e
terapéutica ter diminufdo e consequentemente ter vindo a afetd-los tanto fisica como congnitivamente.
No que respeita as famflias dos nossos utentes, tal como ja vinha a acontecer em anos anteriores, sentimos que, estas estdo
cada vez menos presentes fisicamente no dia-a-dia dos nossos utentes. Continuamos a fomentar estes contactos mas
percebemos que o mesmo tem vindo a diminuir. Existem poucas famflias que mantenham um contacto semanal ou mesmo
mensal.
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A nivel de equipa de Lar Residencial, houve algum@s alterages. A nfvel de equipa técnica houve uma alteragdo na Direccdo
Técnica e a contrata¢do de uma Animadora Socio-Cultural.
Em termos de equipa operacional, a equipa de ajudantes de agdo direta manteve-se estavel o que é um ponto bastante
positivo e relevante em comparagio com outros anos. Esta estabilidade contribuiu em grande parte para a estabilidade
fisica e emocional dos nossos utentes e ¢ uma mais-valia em termos de funcionamento do Lar Residencial. A equipa de
trabalhadores auxiliares de servigos gerais manteve-se em relagdo ao ano anterior, fazendo um balango final foram
bastante positivo para a reorganizagéo e bem-estar de todos os utentes e colaboradores do Lar Residencial.
Durante grande parte do ano houve a possibilidade de recebermos utentes para ocupagdo de vagas temporarias.
Recebemos durante o ano de 2025, quatro utentes para ocupagdo de vagas temporarias. Alguns destes utentes estiveram
na estrutura residencial mais do que uma vez o que no prefez um total de 146 dias de ocupagéo de vagas temporarias para
descanso do cuidador, Ocorreu ainda, dentro das vagas de descanso do cuidador, a alteragdo de vagas comparticipadas
pela Seguranga Social para vagas extra-acordo.
Ao longo do ano verificamos ainda a entrada de alguns candidatos para a lista de espera de Lar Residencial. Terminamos
o ano com 63 candidatos em Lista de Espera.
Em termos globais, considera-se que o ano de 2025 foi positivo. Em termos de equipa operacional foi um ano mais estavel,
sem muitas alteracdes, ndo surgiram muitas baixas por doenga e ocorreram poucos acidentes de trabalho. A melhoria
destes pontos acabam por interferir de forma positiva na organizagdo de toda a estrutura.
Ao nivel da intervengéo técnica, no que diz respeito a execugio dos Planos Individuais dos utentes do Lar Residencial, no
ano de 2025 foi atingido um sucesso na execugéo dos PI's de 84,1%, o que se traduz numa diminui¢do de cerca de 2% face
ao resultado obtido pelos utentes da resposta social no ano civil anterior (86%), apesar disso é¢ um valor bastante positivo.
Em 2025 verificou-se a existéncia de apenas um utente com um rendimento inferior ou igual a 50%, trés utentes
apresentaram um rendimento entre 51% e 74% e todos os restantes utentes residentes na resposta social evidenciaram
um resultado acima de 75%. De uma forma global, considera-se que a Taxa de Execugdo dos Objetivos definidos para os
utentes nos domfnios do Desenvolvimento Pessoal, do Bem-Estar e da Incluséo Social foram bem conseguidos, bem como
a adequagdo e restruturagio dos objetivos, de forma a torna-los mais adequados & realidade dos utentes.
Concluindo, foi atingida uma Taxa Global de Sucesso dos Servigos de Lar Residencial de 89%, mantendo-se assim
aproximada do valor de 2024 (84%). Os objetivos individuais estabelecidos nos dominios Taxa de Execu¢ao dos Objetivos
dos Planos Inviduais (meta - 75% / atingido - 849%),Taxa de Execugéio das Atividades Programadas e N&o programadas
(meta - 85% / atingido - 88.28%) e Taxa de Satisfagdo dos Utentes (meta - 85% / atingido - 909%) apresentaram resultados
dentro das metas estabelecidas.
Este resultado demonstra que a equipa continua envolvida no desenvolvimento dos servigos tendo superado a taxa de
sucesso que era pretendida. Em 2026 pretendemos continuar a promover o bem-estar global dos utentes e voltar a incutir
nas familias a proximidade e pertenca. As familias estio muito menos presentes e acreditamos que a satisfagao poderd
aumentar se eles proprios procurarem integrar-se no dia-a-dia da instituicdo e dos seus familias e nesse sentido acabam

terem mais conhecimento do que esta a realizar-se.
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INTERVENGCAO PRECOCE NA INFANCIA

1.1.1, Dinamizagio do mural
informativo da 1Pl & " Ny %
1.1.2. Atualizagdo e divulgacio
de informagbes por correio| X X N/A X
eletrénico as Famfilias
L 1.1. | 1.1.3. Aplicagdo, tratamento e
1. Atingir Atingir | andlise dos questiondrios de | X X Taxa de N/A X
" m;a tat:aﬁde uma | satisfacdo de Utentes Satisfacio
fﬁ‘ @ ;:;ag O | Taxa de | 1.1.4. Candidaturas a fontes de do Utente
= Satisfag | financiamento e projetos de na
= X A
‘;:fg:";i‘:r] dodo |apoioalPl X Resposta | '/ X
o BPS% utente Social
de 85
BB 1.1.5. Realizacio de uma X X N/A X
campanha solidaria
1.1.6. Divulgagdo dos resultados
da analise dos questiondrios de .
satisfagdo as partes & X N/A X
interessadas

Total das Atividades Programadas 6 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 6 100%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%
Atividades Programadas e ndo Executadas 0 0%
Atividades ndo Programadas e Executadas 0 0%
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Utente

1. Atingir uma taxa de orientagao para o utente igual ou
superior a 85%

Intervengio Precoce (PIIP) dos Utentes de 75%

1.2. Atingir uma taxa de Sucesso dos Planos Individuais de

1.2.1. Construgdo dos Planos
Individuais de Intervengdo
Precoce (PIIP) com base na
prévia identificagdo de
necessidades e potencialidades
dos Utentes e suas Familias

Relatério de Atividades e Gestdo

2025

1.2.2. Revisao periédica dos
Planos Individuais dos Utentes e
preenchimento da grelha de
monitorizacdo

Taxa de sucesso dos PIIP'S

1.23. Desenvolvimento  de
sessbes de intervengdo
adequadas a implementagdo dos
planos nos diversos contextos
nos quais a crianga estd inserida

119 | 119 | 119 0
2 2 2 0
- | 2000 | 3444 | 1444

Total das atividades Programadas 3 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 3 100%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%
Atividades Programadas e ndo Executadas 0 0%
Atividades ndo Programadas e Executadas 0 0%
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Utente

1.  Atingir
uma taxa de
orientacdo
para 4]
utente igual
ou superior
a B5%

1.3. Atingir
uma taxa de
eficicia das
iniciativas
que visam a
qualidade
de vida do
utente de
85%

Relatorio de Atividades e Gestio

13.1. Implementagio
de apoios centrados nas ¥

i ; X
preocupacdes/necessid
ades das Familias

13.2. Capacitacdo
centrada nas
preocupagtes/necessid | X X
ades identificadas pelas

Familias

Taxa de sucesso da

dos utentes

participacdo

Total das Atividades Programadas 2

Atividades Programadas e Executadas no Prazo 2 100%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%
Atividades Programadas e nio Executadas 0 0%
Atividades ndo Programadas e Executadas 0 0%
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Indicador i Total
Parcial
Lagos 50
Niémero de Acolhimentos realizados :
(equipa afeta  NECI) Allkzur L
Vila do Bispo
Servigo Social 13
Psicologia 13
Niimero de Acolhimentos realizados TaraniadaFdla 23
por especialidade p_
Terapia Ocupacional 12
Fisioterapia 7
Lagos 96
Nimero de Familias acompanhadas ; 10
(equipa afeta a NECI) Aljents 119
Vila do Bispo 13
Grupo | - Alteragdes nas Funcdes ou Estruturas do Corpo 15
Critérios de Elegibilidade SNIPI Grupo 11 - Criangas com Risco Grave de Atraso de Desenvolvimento 8
Grupo | e Grupo 11 96
lino
KL Masculin 24
Feminino 20
Lagos
. Masculino 39
Mais de 3 anos e
Feminino 13
li 2
Até 3 anos Mascu. L
N.2 de criancas apoiadas por idade, Aljezur Feminino 2 119
género e concelho Masculino 5
Mais de 3 anos T
Feminino 1
- Masculino 5
Até 3 anos
. Feminino 1
Vila do Bispo -
Masculino 6
Mals de 3 anos
Feminino 1

Domicilio

Contexto de Intervencio

1
Ama 0 0 0
Creche 5 1 1
Pré-escolar 65 8 10
IPSS 3 0 0
Centro de Saide 1 0 0
Outro 0 0 0

ISR o

e L 1T

A

Periocidade de Intervengio

Diaria 0 0
Semanal 9 12
Bissemanal 0 0 0
Quinzenal 13 1 1
Mensal 0 0 0
QOutro 0 0 0

1

Profissionais Envolvidos em Intervengio Psicologia 8 0 2

Direta/Responsabilidade de Caso (n° de criangas por técnico) | Terapia da Fala 41 3 7
Terapia

Ocupacional 17 4 3

Fisioterapia 12 1 0

Servir;o ocial
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¥

\?< Baixa adesiio /Recusa dos Pais 5 1 0
Resolugio do motivo de intervengio 0 0 0
Motivos de Saida do Programa Transigio para Sistema Educativo 26 1 5
Qutros 1 0 0
Total| 32 2 5
Indicadores 2024 Metas 2025 | Resultado 2025 | Desvio
Niimero de utentes 110 =80 119 39
Nimero de saidas de utentes 30 =10 39 29
Taxa de sucesso dos PIIP’s 100% 290 9% 100% 10%
Nimero de intervencdes 3092 22000 3444 1444
Taxa de execugdo das atividades complementares 100% 290 9% 100% 10%
Ntmero de acolhimentos realizados 55 =40 68 28
Taxa de satisfacio 92,3% =85% 92,20% 7,2%
Indicadores/ Mecanismos de Monitorizagao -;:E‘
Identificagdo da S 8 g ; g g
atividade et $9 28 i g :
8428 R& Indicadores | : < §
: 5 -l 8 .g =]
m i bt ! <
Nimero de
Comemoragdo do Dia de Rels Comemorar o Dia de Reis | X X Familias B0
1 ficiadas
Disponibilizar de forma
gratuita as famflias, Aolongo doano e,
) brinquedos, produtos de Nimeesda sempre que
Doagdo de bens essenciais e ndo | higiene, puericultura ou Familias justificado, foram
essenciais as famillias outros doados pela X X BO entregues bens
beneficiadas
comunidade e que se essencias e nfio
encontram em excesso de essenciais as Famfllas
stock. acompanhadas na IPL.
Comemoragio do Dia Promover a interagfio X X Taxa de satisfagdo 77
Internacional da Familia entre criangas e Familias das Familias
Comemoragao do Dia Comemorar o Dia Nt‘lr_neru o
; X X criangas 78
Internacional da Crianga Internacional da Crianga e
participantes
Participagdo de
T Proporcionar uma prenda Numero de criangas e respetivos
Pag;ntcat]psagﬁg ‘,:_?OP‘;Z]:E{.’I.?.M solidaria a criangas X X Criangas 59 irmaos, tendo sido
carenciadas heneficiadas recebido a maioria das
prendas solicitadas.
Continuar a
envolver todos os Participacio d
Recolher bens essencials Ndmero de Equipamentos ARl paganco
aciiblis g Colégio 5o Gongalo e
Campanha Solidaria de Natal para as Famflias X X Familias 1 Educatlvos dos Farmdcia Ribeiro
Multidesafiadas beneficiadas concelhos de qua 1oe
Lagos, Vila do Opes:
Bispo e Aljezur.
Organizagio de um
semindrio com temas
V Seminério “Plrlimpimpim as relacionados com o X X Niimero de 85
Criangas sdo assim” desenvolvimento infantil participantes
para Pais, Educadores e
outros da comunidade
Utentes e respetivas
- _— Numero de familias participaram
Criagio da Arvore de Natal da Construir uma arvore de X X Famllias 80 naconstrugio da
IP1 Matal i .
participantes arvore de Natal com a
Equipa de IPL

|I.

Total de Atividades Programadas 8 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 8 100%
Atividades Programadas e Executadas fora Prazo 0 0%
Atividades Programadas e nfio executadas 0 0%
Atividades ndo Programadas e Executadas 0 0%
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AVALIAGAO DA SATISFAGAO

0 Questionario de Satisfagdo dos Utentes referente a resposta social de Intervengdo Precoce na Infancia (IPI) é aplicado as
familias integradas no Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infincia (SNIPI), pertencentes a Equipa Local de
Intervencio de Lagos (ELI Lagos).

Entre setembro de 2024 e agosto de 2025, foram recolhidos 80 questiondrios de satisfagdo, dirigidos as familias em
acompanhamento pela equipa de IP], afeta & NECI, com um tempo minimo de seis meses de intervengao, bem como as
familias cujos processos foram encerrados no SNIPI (por atingirem a idade limite, por deciséo da familia ou por outros
motivos), durante o perfodo em analise.

Perante os resultados obtidos, verificamos que a taxa geral de satisfagdo é de 92,2%, sendo um indicador positivo sobre o

funciomento da resposta social.

Andlise Global

100,0 93,6% 91,6% R % 92,2%
90,0 d 85,3%

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

iento e Colak res Servigos Intervengio  Envolviment Instalagd Satisfagiio Geral
Conmnic:po Prestados das Familias

A Intervencio Precoce na Infincia integra a Equipa Local de Intervengdo de Lagos (ELI-Lagos), no dmbito do Sistema
Nacional de Intervengéo Precoce na Infancia (SNIPI). A sua drea de atuagdo abrange os concelhos de Lagos, Aljezur e Vila
do Bispo, contando com a colaboragdo de representantes dos Ministérios do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social,
da Satde e da Educagéo, Ciéncia e Inovagdo.

No ano de 2025, a equipa manteve-se estavel, consolidando o trabalho desenvolvido nos anos anteriores e assegurando a
continuidade e consisténcia das respostas prestadas s criancas e s suas familias. Esta estabilidade organizacional
reforgou a capacidade de planeamento e execugdo das intervengdes, promovendo maior eficiéncia e qualidade na
prestagdo do servico. Composta por profissionais qualificados e comprometidos, a equipa demonstrou elevada capacidade
de articulagdo, cooperagdo e inovagdo na sua prética. O trabalho colaborativo permitiu uma intervencio estruturada e
centrada nas necessidades das criancas e familias, contribuindo para resultados positivos e sustentaveis.

0 compromisso de proximidade aos contextos naturais das familias manteve-se uma prioridade, sendo a intervencdo
adaptada as realidades e necessidades especificas de cada niicleo familiar.

A abordagem continuou a privilegiar o contexto familiar, em alinhamento com as orientagdes do SNIPI, adotando uma

perspetiva integrada que respeita as rotinas e dinamicas familiares. Este enfoque visa reforgar as competéncias parentais
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e promover a resiliéncla do sistema familiar, consolidando o impacto positivo do servigo nas vidas das familias

acompanhadas.

0 trabalho continuo desenvolvido pela equipa permitiu cumprir as orientagées do SNIPI, assegurando que o servigo fosse

prestado de acordo com as melhores préticas reconhecidas, sempre atento as necessidades das criangas e famflias no seu

contexto natural.

No que respeita a materiais, equipamentos, viaturas e instalagdes, a NECI manteve o seu compromisso de atender as

solicitagdes da equipa e das familias, garantindo os recursos necessarios para a adequada execugdo das intervencoes.

Ao longo de 2025, a Equipa de Intervengdo Precoce na Infancia apoiou 119 familias, com a seguinte distribuigdo geografica:

96 no concelho de Lagos, 10 em Aljezur e 13 em Vila do Bispo.

No concelho de Lagos, foram acompanhadas 24 criangas do sexo masculino e 20 do sexo feminino com idade até aos trés

anos, e 39 do sexo masculino e 13 do sexo feminino com idade superior a trés anos. Em Aljezur, registou-se o

acompanhamento de 2 criangas do sexo feminino e 2 do sexo masculino até aos trés anos, e 5 do sexo masculino e 1 do

sexo feminino com idade superior a trés anos. No municipio de Vila do Bispo, 0 acompanhamento incluiu 5 criangas do

sexo masculino e 1 do sexo feminino com idade inferior a trés anos, e 6 do sexo masculino e 1 do sexo feminino com idade

superior a trés anos.

Relativamente a frequéncia dos apoios, estes ocorreram predominantemente de forma semanal nos trés concelhos

abrangidos, tanto no contexto domiciliario e educativo, como nas instalagbes da NECI, registando-se uma redugéo ainda

mais significativa em relagio ao ano anterior.

No que concerne aos critérios de elegibilidade, 96 das 119 familias cumpriam os requisitos de ambaos os Grupos I e I,

enquanto 15 famflias se enquadravam exclusivamente no Grupo I e 8 familias apenas no Grupo 1L

No ambito dos acolhimentos/avaliagdes técnicas, a equipa afeta & NECI realizou 68 avaliagdes, maioritariamente no

concelho de Lagos (50), seguidas por Aljezur (9) e Vila do Bispo (9). Estes acolhimentos tiveram como principal objetivo a

avaliagdo dos critérios de elegibilidade, garantindo o enquadramento adequado das familias e criangas nos grupos

correspondentes e promovendo a consisténcia na prestagio do servigo.

Durante o ano de 2025, o servico registou 39 saidas, distribuidas pelos concelhos da seguinte forma: 32 em Lagos, 2 em

Aljezur e 5 em Vila do Bispo. A maioria destas safdas ocorreu devido a transicdo para o Sistema Educativo (32 de 39),

seguindo-se 4 saidas motivadas por baixa adesdo ou decisdo da familia e por Outro Motivo, como transferéncia paraoutra

ELL

No dmbito da intervencdo, destaca-se a implementacdo dos Planos Individuais de Intervencdo Precoce (PIIP), que

mantiveram uma taxa de sucesso de 100%, igual & do ano anterior. Este resultado evidencia o trabalho colaborativo

desenvolvido com as familias e os agentes educativos, assegurando um acompanhamento continuo ao longo do ano e

ajustado as potencialidades e necessidades de cada sistema familiar.

Com a finalidade de consolidar as competéncias familiares e reforcar a articulagao com as familias, a equipa organizou, ao

longo de 2025, diversas iniciativas, destacando-se entre elas: a Celebragao do Dia de Reis, o Dia Internacional da Familia,

o Dia da Crianga, a realiza¢ao do V Seminario "Pirlimpimpim - As Criangas Sdo0 Assim...", a Campanha Solid4ria Bebeldndia,

a participagdo no Projeto Pai Natal Solidario dos CTT 2025, assim como a montagem da Arvore de Natal da IPL

De forma geral, as iniciativas promovidas pela equipa registaram ampla participagdo das famflias, representando um

incentivo relevante para os projetos futuros. Destaca-se a adesdo da NECI ao Projeto Pai Natal Solidario dos CTT 2025, que

permitiu que 59 criangas (incluindo as acompanhadas e seus irméos) recebessem uma prenda de Natal apadrinhada pela

comunidade a nivel nacional. Paralelamente, os bens angariados durante a campanha solid4ria de recolha de produtos de

higiene, fraldas e outros artigos de puericultura tiveram um papel importante na atenuagdo de algumas necessidades

previamente identificadas.
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A equipa promoveu novamente o V Semjuario "Pirlimpimpim - As Criangas Sdo Assim...", dirigido a familias, profissionais
e membros da comunidade, contando com a participagio de 97 pessoas. O evento, realizado no Cascade Wellness Resort,
contou com a presenca de oradores de destaque a nivel nacional na area do desenvolvimento infantil, enriquecendo as
partilhas e reflexdes. Neste contexto, foi estabelecida uma parceria com o Centro de Formagao Rui Gracio, permitindo que
a acdo de formagio fosse creditada para os participantes. O éxito do seminario resulta do trabalho dedicado da equipa ao
longo do ano, consolidando o evento como uma referéncia distintiva da NECL
Com base nos resultados dos Questionirios de Satisfagéio e na anélise detalhada de cada area avaliada, verificou-se uma
predominincia do nfvel “Muito Satisfeito” em todas as categorias, nomeadamente: Atendimento e Comunicagdo,
Colaboradores, Servicos Prestados, Envolvimento das Famflias e Instalagdes. A taxa global de satisfacdo alcangou 92,2%,
refletindo a elevada capacidade relacional e profissional da equipa de Intervengdo Precoce na Infdncia, constituindo um
indicador positivo do desempenho técnico e humano no acompanhamento das familias.

Em sintese, o ano de 2025 constituiu um perfodo de continuidade e fortalecimento das préaticas de exceléncia na
Intervengio Precoce, evidenciando o compromisso constante da equipa em assegurar um acompanhamento de qualidade
as criangas e as suas familias. Alinhada com as diretrizes do Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia (SNIPI),
a equipa organizou a sua intervengdo através de uma abordagem transdisciplinar e centrada na familia, garantindo que
cada plano de apoio fosse adaptado de forma sensfvel e efetiva as necessidades especificas de cada sistema familiar.
Reconhecendo que o bem-estar das criangas depende diretamente daresiliéncia e do equilibrio do contexto familiar, foram
implementadas estratégias destinadas a fortalecer as competéncias parentais e a capacitar as familias para enfrentar
desafios, promovendo maior autonomia e confianca. Todas as atividades desenvolvidas ao longo do ano foram
cuidadosamente planeadas para maximizar a satisfagdo das familias acompanhadas, estimular redes de apoio, partilhar
conhecimento e experiéncias significativas, contribuindo para um desenvolvimento integral e equilibrado das criangas.
Deste modo, a NECI consolida-se como uma entidade de referéncia na Intervengdo Precoce, pautando a sua atuagao por
uma pratica inovadora e humanizada, sustentada nas melhores evidéncias cientfficas e orientada para a construgdo de

trajetérias de vida mais inclusivas e promotoras de oportunidades positivas para as criangas e suas famflias.
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APOIO ALIMENTAR

Indicadores/ £
Atividades Mecanismos de Metas =
,§ _ § Monitorizacdo 3
2 2 g g 8 [
S = s g 8 g g g 3 & e |®
o ng = Descrigio (i d g FE g Descrigdo 2 E g
E'. =) = 'g 1=
=) L - ] ﬁ <
K F licados 9
1 o — oram aplicados
w| &5 | 1LL-Aplicagdo 2 Questiugérios de
8u 8¢ dos g i
52 3% %2 o Avaliagio de
0 2 Questiondrios de 3 e
s 8 we Y X X = 9 9 0 Satisfagdo as
= Avaliagdo de o 1
gal gu Satisfachio d & familias
= E £y atls.agao 08 Lot N | beneficidrias do
B E 2 28 clientes & 859% BA
=] - a = & 2 A
B & E o o
S5l £ :
g ; e
gl BE | 1.1.2-Avaliagio & Pt piiss i
£35 58 dos resultados 5 resultado global
e dos b x = 85% | 94.4% de 94,4% de
- g i R satisfacio do
. Questionarios disnte
o @ 336 Individuos
= 2 g média mensal 28
% E 1t~ Garantiea £ 'g i(ndividuos' média
g g execucdo do X X g 3 108 108 0 ‘]
B o B ALiment ] mensal 9
s =1 anco Alimentar oY ) do
=] e = agregados
g 8 = familiares)
gl 2 B
5| s 5 o ] 2 o
— le) a H
g | B8 |122-participar 'S Qo o Foram realizadas
w8 P =W = - 2 campanhas de
S@|| 88 | nadinamizagio G E @ = STl
& ®| ®.2 |decampanhasde | x X A= g 2 2 0 | N :
gl 8T Seontias de S EG 8 85% alimentos nos
£ § § B li : 1 082 g A | mesesde maio e
Sgl 4§ alimentos e pape © g =3 b
w2 wd s 5 W novembro
sal oF 2
E S 2 - As campanhas de
& £ g Ao 9 'S recolha de
m @5 | Envolvimento 28 li
£ £ 5 dis Eenphoiie g i alimentos
= 7o 03 DEREIEAnns g <8 realizadas em
5 . 2
& & de programas | x = é i 28 8 -20 maio e novembro,
£ g alimentares nas SEE 68
2 & dinamizacges d 85 contaram com 6
; 2 inamizagdes das U g voluntarios, dos
i o campanhas de g g s 8‘
§ o
i < beneficidrios BA
Taxa de Execugio das Atividade
Total das atividades Programadas 5 100%
Atividades Programadas e Executadas no Prazo 5 100%
Atividades Programadas e Executadas Fora do Prazo 0 0%
Atividades Programadas e ndo Executadas 0 0%
Atividades ndo Programadas e Executadas 0 0%
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o
INDICADORES
Indicadores ' Resultado Meta Resultado Desvio
| 2024 2025 2025
1.Banco Alimentar Contra a Fome
123 (10 108 (9
N.2 de agregados familiares heneficidrios Banco Alimentar agregados = 2 anterior | agregados -15
. més) | més)
[ | | ]
N.2 de individuos beneficidrios do Banco Alimentar | 382 = anterior 336 -46 [
Quantidade de alimentos recebidos 9742,5 2 anterior 9043,50 - 699
N.2 de Partigipacﬁes em campé_rlhés do Banco Alimentar 2 2 : 2 0
N.2 de voluntarios angariados para as campanhas 28 | > anterior | 68 . +40
N.2 de voluntirios beneficirios dos programas alimentares 3 | > anterior 10 +7 |
Quantidade de Alimentos recolhidas em campanhas do BA 2776 Kg | =anterior 3278 Kg +502 Kg
Quantidade de papel recolhu:l(;::;;i::blto da campanha de recolha 3820 Kg S atiterior 6580 Kg +2760 Kg
e |
N.2 de participagdes em reunides 2 | >anterior 1 - -1

REFLEXAO CRITICA

Nestes dados inclui-se o atendimento as familias beneficiarias do programa de apoio alimentar do Banco Alimentar.

No que respeita ao programa Banco Alimentar, beneficiou um total de 382 individuos, o que perfaz uma média mensal de
32 individuos. Frequentemente foram atribufdos cabazes alimentares proveniente do Banco Alimentar as sinalizagoes
emergentes que surgiam tanto na Institui¢do, como na Seguranga Social.

No ano de 2024 foram realizadas duas campanhas de recolha de alimentos no &mbito do Banco Alimentar Contra a Fome.
Estas decorreram num fim-de-semana dos meses de maio e novembro, no “Continente” de Lagos, a Instituigdo (NECI)
contribuiu com a disponibilizagdo de uma carrinha e motorista, como a angariagdo de voluntdrios e o transporte dos
alimentos até ao armazém. Total da recolha de alimentos foi de 2776 Kg.

Neste Ambito, importa valorizar a execugdo do programa Banco Alimentar, bem como a agdo de acompanhamento
realizada inerente a este programa. No ambito da campanha da recolha de papel do Banco Alimentar em 2024, a Instituigao

procedeu a recolha de 3820 kg.
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Dinimicas CilGilarhaEias Executado Obs.
complementares Objectivos § Resposta Social
Dia de Aniversdrio da g ’ i
Instituigio Asinalar a data de aniversario da institulgiio Janeiro CACI, LAR, IPI Sim
Promover as competéncias das pessoas com deficiencia com a Arte Doce,
Exposigies de trabalhos de ¢
lltfl:ntesg na comunidade Implementagdo de um ciclo de exposicies continuo na Anual CACI Sim Cascad_e,
comunidad Stand Praia,
Sim
Dia de Reis Comemorar o dia de Reis de forma inclusiva Janeiro CACI, LAR, IP]
Particlpagio
Carnaval Comemorar a epoca do Carnaval de forma inclusiva e cultural Fevereiro CACI, LAR s
Sim carnaval da
Vila
Péscoa Comemorara epoca da Pdscoa de forma inclusiva e cultural Abril CACI, LAR Sim
: 3 Sim No Lar a data
. Reforgar a importincla da famflia na estrutura do niicleo i
Dia da familia famillar-e na-atividade hstitucional Maio LAR, CACL, IP1 nao foi
comemorada
Ciclo de Seminarios V Semindrio "Pirlimpimpim as Criancas sdo assim...”, Novembro 1P1 Sim
Dia da Crianga Comemorar o dia Internacional da crianca Junhe 1P Sim
Marchas Populares E:;E:lpaa;ﬁo no Desfile das Marchas Populares da Cidade de — CACI, LAR Sim
Campanha Solidéria Recalher bens essencials para as familias multidesafiadas g::::::rs IP1 Sl
Dia S, Martinho S&Ee;:]um;au da data de S. Martinho de forma Inclusiva e Novembire CACL LAR Sim
Dia Internacional da Pessoa Comemoragao do Dia Internacional da Pessoa com Deflciéncia de Deseiibro CACIL LAR Sim
com Deficiéncia forma inclusiva
Natal Eglrtr:il;}oragﬁo da época natalicia de forma participada e Dezembro CACI, LAR Sim Festa de Natal
Dinamizagdo da campanha de recolha de alimentos do Banco Apenas no
Campanha de recolha de ; ; 5
allmentos no Ambito do BACFA AHn}eniar Contra a Fome do Algarve nos Supermercados da | Maio e Dezembro Apolo Alimentar Sim Continente de
Praia da Luz Lagos
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TAXAS DE SUCESSO
FH)
Interven¢io Precoce na Infancia
. W TR LT G AL Ne % de
- ; : M e | Utentes| Utentes
1| N2 de Utentes que adquiriram <50% dos objetivos 0 0% y
. | N2 de Utentes que adquiriram entre 50% e 74% dos
2| objetivos S - i i
3 [ Ne de Utentes que adquiriram >75% dos objetivos 27 22,6%
Total 119 100%
Centro de Atividades e Capacita¢io para a Inclusdo_CACI 1
e ; ; J =T ""‘I,-'_ Ne % de
LIS o m | Utentes| Utentes
“; N2 de Utentes que adquiriram <50% dos objetivos 3 10%
o N2 tentes qu iriram entre 50% e 74% do
2 Ebiggfos ntes que adquiriram e % e 749 dos 9 30%
3 | N© de Utentes que adquiriram 275% dos objetivos 18 60%
Total 30 100%
Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo _CACIII

N2 % de
Utentes | Utentes

N2 de Utentes que adquiriram <50% dos objetivos 0 0%
Ne de Utentes que adquiriram entre 50% e 74% dos 1 11%
objetivos d
3 | N2 de Utentes que adquiriram 275% dos objetivos 8 89%
Total 9 100%
Lar Residencial
% de
Utentes Utentes
N® de Utentes que adquiriram <50% dos objetivos 1 4,34%
2
2 N2 de Utentes que adquiriram entre 51% e 74% dos 3 13,06%
objetivos
3 | Ne de Utentes que adquiriram >75% dos objetivos 19 82,6%
Total 23 100%
Taxa de o o o =
Execucdo dos % % Execugdo das g S‘}:;ilstteeir:(tjesse ‘g‘ S
Resposta Social | Objetivos dos 3 Atividades g Muito & =
Planos g Programadas g Satisfeitas g E
Individuais | & A : —

LP.1 100% 0,30 100% 0,30 92.2% 0,40 96,88%
CACII 70% \ 89,1%
CACLII 83% A03% Bk 93%

Lar Residencial 89% 82% | 82,35% \ 84,24%
Total média Geral 90,81%
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:‘;("u.,&‘ | ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

DESEMPENHO E POSICAO FINANCEIRA

CONTA DE RENDIMENTOS
Rendimentos 2025 2_ 024 Variacdo . Org;mento Execucio
| . 2025/2024 2025 ¢
Prestacbes de 1057 540,18€ = 993440,79€ = 6,45% | 64099,39€ 931 016,84€ 113,59%

l servigos
| Subsidios, doacdes e
legados a exploragéio

: i |
Qutres Rendimentos 2717% | 22 538,46€ ‘ 7422659€ | 142,12%
e Ganhos . :
|

|
ll |
Juros e Rendimentos ’ i g " |
Similares Obtidos | 7_ 425,00€ | 8018,34€ 7,40 A] S93,3ft_€ | 3000,00€ 247,50% |

294 617,56€ 284 170,91€ 3,68% 10 446,65€ 375695,54€ | 78,42% ‘
| :

105 493,77€ 82 955,31€

- Prestagdes de Servigos tem uma variagdo positiva de 64 099,39€ em relagio ao ano 2025 para 2024, que se deve
maioritariamente aos seguintes fatores:

- Aumento das valor das comparticipagdes familiares do Lar Residencial em 20 645,15€, devido as vagas tempordrias do
acordo ter passado a vagas permanentes e as 2 vagas extra acordo tiveram uma ocupagio superior a do ano transato e um
aumento do valor da comparticipagio mensal das mesmas;

- Aumento das comparticipagdes familiares de CACI de 6 109,94€.

As prestagdes de servigos por via dos acordos de cooperagdo das respostas sociais CACI e Lar Residencial tiveram uma

variagdo positiva de 39 073,64€, devido aos aumentos anuais para os acordos de cooperagio de CACI e Lar Residencial.

- Subsidios e doagdes a exploragio apresentam uma variagio positiva de 10 446,65€ entre o ano 2025 e 2024,

Os subsidios de entidades publicas tem uma variagio negativa de 11.601,51€, deve-se principalmente ao facto da
suspengdo da comparticipagdo dos terapeutas das Intervengdo Precoce na Infincia, protocolada com a ARS - Algarve,
desde Abril de 2025, por motivo da passagem da ARS - Algarve para ULS - Algarve, foram recebidos -22 683,78€ que no
ano anterior (9 meses x 2 520,42€).

As compartipagdes financeiras do IEFP, tm uma variagdo negativa de 11 749,19€, em virtude de no ano 2025 s6 termos
uma medida de emprego - CEI e em meados de Janeiro ter terminado o estagio profissional na irea da Educagdo Social que
teve inicio em 2024,

Em 2025 contamos o valor de 6 181,66€, referente ao fecho de contas do Programa PAC.

A realgar os subsidios de outras Entidades Piblicas:

e Comparticipagdo financeira do IPD] referente a uma candidatura aprovada no &mbito do desporto adaptado - 2
750,00€;

L "

* Apoio financeiro da Associagdo “ Terras do Infante “ para financiar despesas referentes ao Semindrio V

"Pirlimpimpim as Criangas sdo Assim..." - 2 500,00€;

e Apoio financeiro do Municipio de Lagos para a concretizagiio da Marcha da Neci -, que integrou o desfile das
marchas populares - 6 000,00€;

* Subsidios concedidos pelas Autarquias de Vila do Bispo e Aljezur no 4mbito dos protocolos estabelecidos.
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No que respelta arubrica de

- em numerario no ambito do Mecenato Social, o valor foi de 52 693,18€, com uma variagio positiva em relagdo ao ano
anterior de 17 850,41€ ( +51,23%).

- em espécie, o valor de 9 735,18€ que tiveram origem maioritariamente do grupo de Jerénimo Martins (Recheio e Pingo
Doce), com uma variagio positiva de 1 677,25€,;

- o valor dos produtos a distribuir aos carenciados no &mbito dos programas alimentares BANCO ALIMENTAR e
ENTRAJUDA foi de 12 086,09€.

- Outros rendimentos e ganhos, a destacar o montante recebido referente a consignagao do IRS, no valor de
24 465,45€.
- Juros e Rendimentos Similares Obtidos, no ano de 2025, foi possivel constituir dep6sitos a prazo, o que originou um

rendimento financeiro de 7 425,00€.

Estrutura de Rendimentos

_7425,00 €; 0,51%
105 493,77 €; 7,20%

294 617,56 €; 20,11%
= PrestagBes de Servigos

= Subsidios, doagdes e legados a
exploragdo

» Qutros Rendimentos e Ganhos

= Juros e Rendimentos Similares Obtidos

"\ 1057 540,18 €; 72,18%
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CONTA DE GASTOS
‘ Contas de Gastos | 2025 ‘ 2024 | Lirlageo T Orgamento | Execucio
| o | ‘ 2025/2024 | 2025 §
CMVMC 11593906 | 1634040€ -29,05% | -474650€ & 1169023€ | 99,18%
FSE 296276,07€ | 26731548€  10,83% | 28960,59€ | 26996848€ | 109,74%
~ Gastos com Pessoal 1029558,02€ 934 130,45€ - 10,22% ‘ 95_42_7,57€ 1019 380,84€ 101,00%
Depreciagdes e ‘ . _
Ampribetss | B262460€  6409741€  28,90% | 18527,19€ 61037006 | 13537%
Imparidades de -
Aty a vacohor) » | 0,00_€ | 3 497,(_5}€ -100,00% | -3497,61€ | 0,_0Q€ G_E]_U%
| Outros Gastos e Perdas | 26198,66€ = 16167,27€  62,05%  1003139€ 13512006 | 193:89%
Gastos de i | T iw
‘ et _ 0,00€ 0,00€ i 0,00% 0,00€ 0,00€ 0,00%

- Fornecimentos e servigos externos apresenta aumento de 28 960,59€, que corresponde a uma variagio de 10,83% em

relacdo ao ano anterior, que se deve maioritariamente ao aumento dos gastos nas seguintes rubricas:

- Fornecimento da alimentag¢do em 7 721,96€, que teve um aumento de 4,37% por refeicio e também devido ao aumento

do niimero anual de refei¢des (823);
- Gas;

- Reparagbes de viaturas devido a uma grande reparagio efetuada a uma das viaturas da nossa frota;

- Aluguer de uma viatura para substituigdo de viatura que esteve um longo perfodo imobilizada;

- Reparacdes em edificios e equipamentos das respostas sociais;

- Seguranga contra Incéndios.

Os fornecimentos e servigos externos apresentam uma taxa de execucdo do orgamento de 109,74%, pelos motivos acima

apresentados.

- Gastos com o pessoal, o desvio entre 2025 e 0 ano 2024 é de 95 427,57€ (10,22%), que se deve a aplicagio do RMMG

em Janeiro 2025 bem como a aplicagdo das novas tabelas salariais, com efeitos a0 més de Janeiro, que originou um aumento

de 50,00€ por més para generalidade dos trabalhadores, do aumento do subsfdio de alimenta¢io e gastos com a formagdo

profissional

- Depreciagbes e amortiza¢bes, representam o valor das depreciagdes dos ativos fixos tangiveis (edificios e

equipamentos e viaturas) apresenta um aumento de 18 527,19€ (+28,90%) e apresenta uma taxa de execugio orgamental

de 135,37%,

- Outros gastos e perdas, esta conta apresenta um desvio positivo de 10 031,39€,

26 198,66 €; 1, 81%

‘\

1029 558,02 €; 71,19%

Estrutura de Gastos

0 00 €; 0,00%
~11593,90 €; 0,80%

0,00 €; 0,00%

82624,60€;571% —— — 296 276,07 €; 20,49%

= CMVMC

= FSE

= Gastos com Pessoal

= Depreciagdes e Amortizagdes

= Imparidades de dividas a receber
» Outros Gastos e Perdas

= Gastos de Financiamento
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* ANALISE DE RESULTADOS DO PER(ODO

i ? s Orcamento | 5
Descrigdo 2025 2024 Variacdo 2025/2024 (;2 025 | Execucdo
Gastos 144625125€ = 1301548,62€ | 11,12% | 144702,63€  137558855€ | 105,14%
~ Rendimentos 1465076551€ 136858535€ | 7,05% 96491,16€ = 138393897€ | 105,86%
Resultado liquido | ;40,0066 67036,73€ | -71,92% @ -48211,47€  8350,42€ 225,44%
da periodo ; |

No ano 2025, houve um aumento dos gastos de 144 702,63€ (11,12%) comparativamente com 2024 e uma taxa de
execugdo orgamental de 105,14%.
0s rendimentos em 2025 apresentaram um aumento de 96 491,16€ (7,05%) em relacdo ao ano transato e uma taxa
execugdo orgamental de 105,86%.

A Demostracdo de Resultados a 31 de Dezembro apresenta um resultado liquido positivo de 18 825,26<€, inferior ao ano

transato em 48 211,47€€.

ANALISE DA POSIGAO FINANCEIRA

BALANCO
ATIVO 2025 | 2024 % Valor
Total Ativo ndo corrente | 1491 113,686 | 1472927,84€ 1,23% 18 185,84€
Total Ativo Corrente 604 241,26€ | 594 900,10€ 1,57% 9341,16€
Total de Ativo | 2095354,94€ | 2067 827,94€ 1,33% 27 527,00€
FUNDOS PATRIMONIAIS 2025 | 2024 % Valor
Fundo Social 406444€ | 4 064,44€ 0,00% 0,00€
Resultados transitados 446 647,73€ | 379611,00€ 17,66% 67 036,73€
Outras varia¢des nos fundos patrimoniais | 1397 782,30€ ‘ 1362 698,42€ 2,57% 35083,88€
Resultados Liquidos do Exercicio 18 825,26€ 67 036,73€ -71,92% -48 211,47€
Totais Fundos Patrimonais 1867 319,73€ i 1813 410,59€ 2,97% 53 909,14€
PASSIVO 2025 | 2024 % Valor
Total Passivo Nao Corrente 0,00€ ! 0,00€ 0,00% 0,00€
Total Passivo Corrente 228035,21€ ‘ 254 417,35€ -10,37% -26 382,14€
Total de Passivo 22803521€ | 254417,35€ -10,37% -26 382,14€
RACIOS
Racios Financeiros | 2025 2024
_me@ez lmedia_ta = Meios 2,20 | 218 |
financeiros / Passivo corrente |
Solvablll'dades Geral = [-.'undns 8,19 I 713
patrimoniais / Passivo !
Autonomias Financeira = ’
Fundos patrimoniais / Ativo i Ghe I
1 1 1 g 1 |
Endividamento = Passivo / 0,11 0,12 |

Fundos Patrimoniais + Passivo

A Instituigdo apresenta uma boa capacidade para cumprir os compromissos, tanto a curto, como a médio e longo prazo.

Como se pode verificar os bens ativos sdo bem suficientes para cobrir os valores que se encontram em passivo.
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(—1 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0s mapas relativos as contas de geréncia encontram-se em anexo.

No periodo econémico findo em 31 de Dezembro de 2025, o NECI apresentou um resultado liquido positivo de 18 825,26€,

propondo a Direcdo a sua aplicagdo para resultados transitados.
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R REFLEXAO CRITICA INSTITUCIONAL

No decorrer de 2025 desenvolveram-se projetos que tiveram inicio nos anos transatos, nomeadamente o projeto o
“Gatilho” financiado pela Fundagdo Gulbenkian e Fundagdo La Caixa, promovida em conjunto com a Associagdo Questao

Repetida, que promove a inclusio social dos utentes através da arte.

Beneficiamos também da aprovagéo do projeto do IPD], LP,, através do PNDpT - Programa Nacional de Desporto para
Todos (2025), que visa a Inclusdo dos utentes do NECI através da prética desportiva regular - Polybat; danga adaptado;

ginastica adaptada e Boccia.

Este ano realizou-se a V edi¢do do Seminario "Pirlimpimpim as Criangas sdo Assim, organizado pela equipa da Intervengao

Precoce na Infancia., que contou com um subsidio da Associagdo de Municipio “ Terras do Infante

De realgar a participagido no Desfile das Marchas Populares da Cidade de Lagos, que contou com o apoio financeiro da
Autarquia de Lagos. Dado &xito da marcha obtivemos diversos convites para participar em eventos dos Santos Populares

de diversas entidades da comunidade.

Foi dada continuidade as estratégias de marketing nas redes sociais, divulgando as atividades das diversas respostas

sociais e projetos desenvolvidos, bem como na imprensa local, regional e nacional.

Ao longo do ano de 2025, a Instituigdo continuou a realizar o transporte dos Alunos com Necessidades Educativas Especiais

dos trés concelhos das “ Terras do Infante “, Lagos, Aljezur e Vila do Bispo.

Relativamente aos resultados das respostas sociais, a taxa de orientagdo para o utente que se pretendia ser igual ou
superior a 85%, atingiu o valor de 87,80%, pelo que superou-se o objetivo em 2,80%. No ano de 2024 o resultado do

objetivo foi superior, nomeadamente 89,53%.

A Instituigdo no infcio de ano integrava 53 colaboradores e no final de 2025, 56 colaboradores. A média de colaboradores
em 2025 foi 55. No tltimo trimestre de 2025, foi reestruturado o funcionamento do Lar Residencial, com a integragdo de
uma animadora sGciocultural a tempo completo visando assim diversificar as atividades a realizar com os utentes desta

resposta social. Os servigos de transporte foram reforgados com a admissao de mais 1 motorista.

No que concerne a satisfagdo dos colaboradores, foi possfvel aferir que a percentagem de satisfagdo em 2025 foi de 66,57%,

abaixo do objetivo previsto.

Em relagiio aos investimentos previstos, ndo se verificou abertura de fontes de financiamento ptiblico para a construgao
do novo lar. Foram aprovados pela Autarquia o projeto de arquitetura e especialidades, encontrando-se agora autorizada

a emissdo da licenga administrativa.

Os investimentos mais revelantes do ano 2025 foram os seguintes: pintura e reparagdo de todos os quartos e casas-de-
banho do Lar Residencial, pintura das salas técnicas da resposta social Intervengao Precoce na Infancia, construgdo de um
roupeiro para arrumagio das roupas dos utentes da resposta social CACI, aquisi¢éo de uma maquina de lavar roupa
industrial com o objetivo de melhorar o servigo de lavandaria, aquisi¢do de sofés para o Lar Residencial para substitui¢ado
dos existentes que j4 se encontravam em mau estado de conservagdo e também substitui¢do de uma televisdo por motivo
de avaria da existente, aquisi¢io de um computador para a Diretora Técnica do Lar Residencial. Foi também necessario a

substituicio do ar condicionado central da ala impar.
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No ambito da candidatura a Fundagéio Montepio foi doada uma viatura adaptada hibrida plug-in, o que contribui para a

modernizagdo e sustentabilidade da nossa frota, diminuindo assim os gastos com combustfveis.

A Associagdo de Municipio Terras do Infante deu um subsidio no valor de 12 325,00€, para fazer face 2 aquisicio de uma

viatura ligeira para a Resposta Social I.P.1.

No decorrer deste ano foi aprovada a candidatura ao PRR - Programa Mobilidade Verde Social, para apoio 4 aquisi¢io de
uma viatura 100% eléctrica, cujo valor total do financiamento sea de 40.000,00€, dos quais 70% (28.000,00€) foi recebido

neste ano a tftulo de adiantamento.

Os resultados apresentados neste Relatorio de Atividades e Contas do Exercicio sdo o reflexo das atividades desenvolvidas
ao longo do ano de 2025, com base no planificado e orgamentado. De salientar que os resultados obtidos foram

conseguidos devido ao esforgo e empenho de todos os colaboradores e na gestéo prudente por parte da Direg3o.

Como forma de cumprimento da Missdo e Visdo da Instituigio, a Direcdo perspetiva manter a pratica de uma boa gestdo,
com base no controlo dos gastos e diligenciando para aumento dos rendimentos, tendo sempre como objetivo principal o
aumento da satisfagdo, a melhoria continua dos servigos prestados aos utentes, a melhoria das condigées de trabalho para

os seus colaboradores e o apoio a comunidade em geral.
Uma gestdo na procura constante de solugdes que possam garantir a estabilidade e autonomia financeira da instituigio.

Aprovado em Reunido de Direcdo: 13/03/2026
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Pag.: 1
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Contribuinte: 503112500 BL‘@LX

Moeda: (Valores em Euros)
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" DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2025 31 DEZ 2024
ACTIVO
Activo nfio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 1 479 346,72 1461 160,88
Bens do patriménio historico e artistico ¢ cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 6 0,00 0,00
Investimentos financeiros 11 766,96 11 766,96
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 132 0,00 0,00
Outros Créditos ¢ ativos nfio correntes 0,00 0,00
1491 113,68 1472927 84
Activo corrente
Inventarios 8 0,00 0,00
Clientes 13.3 26 602,33 17 609,18
Adiantamentos a fornecedores 2 462,85 1229,77
Estado e outros entes pliblicos 13.9 24 330,20 10 034,82
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 4 296,00 407200
Qutras contas a receber 134 4 599,06 3 662,23
Diferimentos 13.5 6 249,67 3 773,15
Qutros activos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 13.6 501 059,65 554 518,95
Fornecedores com Caucoes 0,00 0,00
Outros Financiadores 34 641,50 0,00
604 241,26 594 900,10
Total do ativo 2 095 354,94 2067 827,94
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 13.7 4 064,44 4 064,44
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 13.7 446 64773 379 611,00
Excedentes de revalorizagio 0.00 0,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 13.7 1397 782,30 1 362 698,42
1 848 494,47 1746 373,86
Resultado liquido do periodo 18 825,26 67 036,73
Total dos fundos patrimoniais 1 867 319,73 181341059
Passivo
Passivo niio corrente
Provisoes 0,00 0,00
Provistes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos Tel 0,00 0,00
Qutras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 13.8 13 226,14 25 854,48
Adiantamentos de Clientes 52 383,52 4231729
Estado e outros entes piiblicos 13.9 4 035,95 27 415,68
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 1 0,00 0,00
Diferimentos 13.5 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 13.10 158 389,60 158 829,90
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00
QOutros financiadores 0,00 0,00
228 035,21 254 417,35
Total do passivo 228 035,21 254 417,35
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2 095 354,94 2067 827,94
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NECI - Nucleo Especializado para o Cidad&o Incluse

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 503112500 S/

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 9 1.057.540,18 993.440,79
Subsidios, doacdes e legados & exploragio 13.11 294.617,56 284.170,91
Variagdo nos inventarios da produgéio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 11.593,90 16.340.,40
Fornecimentos e servigos externos 13.12 296.276,07 267.315,48
Gastos com o pessoal 11 1.029.558,02 934.130,45
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 3.497.61
Provistes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos 13.13 105.493,77 82.955,31
Outros gastos 13.14 26.198,66 16.167,27
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento ¢ impostos 94.024,86 123.115,80
Gastos/reversdes de depreciagfo e de amortizagio Se0 82.624,60 64.097,41
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11.400,26 59.018,39
Juros e rendimentos similares obtidos 13.15 7.425,00 8.018,34
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 18.825,26 67.036,73
Imposto sobre o rendimento do perfodo 0,00 0,00
Resultado liguido do perfodo 18.825,26 67.036,73
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NECI - Niicleo Especializado para o Cidadéo Incluso
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Moeda: (Valores em Euros)

; DATAS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes e Utentes 229 574,70 202 660,95
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 342 952,06 277 735,20
Pagamentos ao pessoal 711 956,02 667 962,82
Caixa gerada pelas operacdes -825 333,38 -743 037,07
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -124 814,59 -114 000,36
Outros recebimentos/pagamentos 915 286,67 908 329,31
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -34 861,30 5129188
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 117 706,40 77 446,81
Alivos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Alivos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 40 325,00 0,00
Juros e rendimentos similares 7 425,00 8018,34
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -69 956,40 -69 428,47
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdo de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagoes 5] 358,40 0,00
Outras operagdes de financiamentos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducio de fundos 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 51 358,40 0,00
Variagiio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -53 459,30 -18 136,59
Efeita das diferencas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 554 518,95 572 655,54
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 501 059,65 554 518,95
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025

1 Identificagdo da Entidade
A “NECI - Nticleo Especializado para o Cidaddo Incluso” é uma Instituigdo sem fins lucrativos, constituida sob a forma
de “ Instituicdo Particular de Solidariedade Social” com estatutos publicados em 26/04/2017, com sede em Monti-
nhos da Luz. Tem como atividade principal o apoio a pessoa com deficiéncia, desenvolvendo também a sua inter-
vencdo com criangas com alteracoes nas fungdes e estrutura do corpo e individuos e familias da comunidade em
situagdo de fragilidade social e/fou econdmica, para que possa prosseguir os seguintes objetivos:
e Defender e promover os direitos e interesses das pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de fragilidade
social e/ou econdmica, contribuindo para que tenham uma vida digna;
e Promover as competéncias, a satisfagdo pessoal e a qualidade de vida dos clientes, suas familias e/ou res-
ponsaveis legais, zelando pela igualdade de oportunidades no acesso aos seus direitos de cidadania;
o Promover uma melhor integra¢do e adaptagdo no meio familiar e social das pessoas com deficiéncia ou
outras populagdes em intervengdo;
o Intervir junto dos individuos, familia e comunidade através do acolhimento, auxilio, atendimento/acompa-

nhamento social, ou outras respostas ja existentes ou que venham a ser criadas.

2  Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstracdes Financeiras

Em 2022 as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir
dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de Margo que

integra o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) aprovado pelo decreto-lei n2 158/2009, de 13 de Julho.

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaborag¢do das Demonstraces Financeiras foram
as seguintes:
3.1 Bases de Apresentagdo
As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresenta¢do das Demonstracdes Fi-
nanceiras (BADF).

e Continuidade

e Regime do Acréscimo (periodizaco econdmica)

e Consisténcia de Apresentagdo

e Materialidade e Agregagao

o N3o compensacdo

e Informagdo Comparavel

NECI - Nucleo Especializado para o Cidad&o Incluso 4
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragio

3.2.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou de producéo, deduzido das deprecia-
cdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do ou produgio inicialmente registado inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na loca-
lizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagiio ou operagdo dos mes-
mos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor, ao valor

pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencio e reparacio dos ativos s3o registadas como gastos
no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicio-
nais

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigdes de ser utilizados, pelo método da linha reta
(guotas constantes) em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos perfodos de vida util estimada que se encontra na tabela

abaixo:
Descrigdo Vida util estimada (anos)

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 5-50 anos
Equipamento basico 5-8 anos
Equipamento de transporte 5 anos
Equipamento biolégico

Equipamento administrativo 3-6 anos
Qutros Ativos fixos tangiveis 5-6 anos

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativa, assim como o seu respetivo valor residual quando este exista.
3.2.2 Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangfveis” encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das amortizactes e de eventuais
perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas quando for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As amortizages sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigdes de ser utilizado, pelo método da linha
reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida (til estimada cue se encontra na tabela

abaixo:

Descrigdo Vida (til estimada (anos)
Projetos de Desenvolvimento
Programas de Computador 2 anos
Propriedade industrial
Outros Ativos Intangiveis

NEC! - Nicleo Especializado para o Cidaddo Incluso - 5
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025

3.2.3 Inventarios

zavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessdrios para a con-
cluir os inventérios e proceder a sua venda. Sempre gue o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a
diferenca é registada como uma perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventérios o custo médio ponderado ou o FIFO (first in, first out).
Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mao-de-obra direta e gastos gerais.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das atividades
presentes e futuras ou os servicos que Ihes estdo associados nio estdo diretamente relacionados com a capacidade

de para ela gerar fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo histdrico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

3.2.4  Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos no balango apenas e sé quando se tornam uma parte das disposi-
¢Oes contratuais.
Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados:

a) Ao custo, deduzido de qualquer perda por imparidade

b) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo de resultados

E encontram-se refletidos nas seguintes rubricas:

e Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

e Clientes e outras contas a Receber

e Qutros ativos e passivos financeiros

e Caixa e Depdsitos Bancarios

e Fornecedores e outras contas a pagar

3.2.5 Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:
e  Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e Fundos acumulados e outros excedentes;
e Subsidios, doacgtes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a cada entidade

estabelecam que sejam de incorporar no mesmo

3.2.6 Financiamentos Obtidos
Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos custos com a
concessao desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos como gastos do periodo, constando na

Demonstragdo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

4  Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragio voluntaria em politicas contabilisticas.
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5  Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta e a depreciagdo acumulada (agregada com perdas por imparidade acumuladas), no inicio

e no fim do periodo:

Inicio do periodo Fim do periodo
Descrigao Quantia escriturada Depreciagdes Quantia escriturada Depreciagoes
bruta acumuladas bruta acumuladas

TENRIDE € ‘veeyrsos 17.297,31 0,00 17.297,31 0,00
naturais
Eatifeios. ®i oyt 1.920.065,37 526.703,55 1.952.344,87 580.379,86
construgdes
Equipamento bésico 151.378,88 123.767,80 167.179,72 132.203,34
Equipements: admi- 107.124,56 105.782,86 108.496,26 106.081,19
nistrativo
Equipamento trans-
porte 283.724,67 262.175,70 335.083,07 282.390,12
Quires Ao s 2.905,93 2.905,93 2.905,93 2.905,93
tangiveis
TOTAL 2.482.496,72 1.021.335,84 2.583.307,16 1.103.960,44

A reconciliacio da quantia escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adigdes, 0s

abates e alienactes, as depreciagdes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

% Qutros
Edfclose oy Equipamento Equipament Equipamento | ativos fi-
Descrigdo Terrenos tras constru- 9 p' ; 3 .p. . © aue Total
. basico administrativo transporte xos tan-
coes
givels
Ativo bruto
Saldpiem 17.297,31 | 1.920.065,37 | 151.378,88 107.124,56 | 283.724,67 | 2.905,93 | 2.482.496,72
31/12/2024 R R e i e e ) ! !
Aquisictes 0,00 32.279,50 15.800,84 1.371,70 0,00 0,00 49.452,04
Doacbes 0,00 0,00 0,00 0,00 51.358,40 0,00 51.358,40
QT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cias/outros
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em
297, % 4 : . g 3 905, . ¥
31/12/2025 17.297,31 1.952.344,87 167.179,72 108.496,26 335.083,07 | 2.905,93 | 2.583.307,16
Depreciac¢des e perdas por imparidade acumuladas
Saldo em
26.703,55 ) ,80 105. 7 262.175,70 ; ,93 | 1.021.335
31/12/2024 0,00 5 123.767 5.782,86 2.905,9 ,84
Depreciagdes 0,00 53.676,31 8.435,54 298,33 20.214,42 0,00 82.624,60
periodo
Transf./outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em
.379,86 : .3 106. ; 282.390,12 v A 1.103.960,44
31/12/2025 0,00 580 132.203,34 6.081,19 2.905,93 »
Valor liguido 17.297,31 1.371.965,01 34.976,38 2.415,07 52.692,95 0,00 | 1.479.346,72

NECI - Nicleo Especializado para o Cidadio Incluso
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6  Ativos Intangiveis

Anexo em 31 de Dezemhro de 2025

J{‘Q

Ativos Intangiveis

Yy

A quantia escriturada bruta, as amortizagbes acumuladas, (agregada com perdas por imparidade acumuladas), no

inicio e no fim do periodo:

Inicio do periodo

Fim do periodo

Descrigdo Quantia escriturada | Depreciagdes | Quantia escriturada | Depreciagdes

bruta acumuladas bruta acumuladas
Programas de computador 29.925,77 29.925,77 29.925,77 29.925,77
Outros intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00

A reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adigbes, os

abates e alienagtes, as amortizacdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descricdo Programas de computador Outros intangiveis Total
Saldo em 31/12/2024 29.925,77 0,00 29.925,77
Aquisi¢des 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/outros 0,00 0,00 0,00
Alienacdes 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31/12/2025 29.925,77 0,00 29.925,77
Depreciagoes e perdas por imparidade
Saldo em 31/12/2024 26.925,77 0,00 29.925,77
AmortizagBes periodo 0,00 0,00 0,00
Transferéncias/outros 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31/12/2025 29.925,77 0,00 29.925,77
Valor liquido 0,00 0,00 0,00

7  Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos como gastos a me-

dida que sdo incorridos.

a8 Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Inventérios” apresentava os seguintes valores:

2025 2024
. Reclassifica- Reclassifica- ;
. Inventdrio | Compras+| Inventario| Compras + = Inventa-
Descrigdo I gOes e Regula- i - ¢des e Regu- N
inicial Doagdes : final doagdes i rio final
rizagbes larizacdes
Mercadorias 0,00 12.427,80 0,00 0,00 5.586,05 0,00 0,00
Matérias-primas,
subsidiarias e de 0,00 11.593,90 0,00 0,00 16.340,40 0,00 0,00
consumo
Total 0,00| 24.021,70 0,00 0,00 21.926,45 0,00 0,00
Custo das merca-
dovias yendidag 0,00| 11.593,90 0,00 0,00 16.340,40 0,00 0,00
e das matérias
consumidas
Variagbes nos in-
ventdrios da pro- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ducdo

NECI - Niicleo Especializado para o Cidaddo Incluso
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025 I
|
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9  Rédito

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descricdo 2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Prestagdo de Servigos
Quotas de utilizadores 291.999,66 266.968,91
ISS I.P.l = Centro Distrital — Acordos de Cooperacdo4 761.725,52 722.651,88
Quotas e joias 3.815,00 3.820,00
Total 1.057.540,18 993.440,79

10 Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios do Governo” e

“Apoios do Governo”:

Descrigdo

2025

I

2024

Subsidios do Governo

Subsidios ao investimento

1.073.908,59

1.074.513,50

Subsidios a Exploracdo (*)

220.103,11

229.204,62

Apoios do Governo

0,00

0,00

Total

1.294.011,70

1.303.718,12

* De acordo com a FAQ n239 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, os subsidios provenientes de Acordos
de Cooperagio com o Estado, referentes a comparticipagdo atribufda no &mbite das Respostas Sociais, que de-
pendem da variagio na frequéncia dos utentes das respetivas respostas (CACI I, CACI Il e Lar Residencial), no
ano em curso foram classificadas na Rubrica de Prestacio de Servigos (conta 72) no valor de 761.725,52€. A
verba referente & comparticipagéo atribufda pelo 1SS LP.I - Centro Distrital - Acordo de Cooperagdo da resposta

social - Intervencgio Precoce na Infancia, bem como outros subsfdios a exploragdo provenientes de outras En-

tidades Publicas estdo classificados na conta 75 e totalizam 220.103,11€.

11 Beneficios dos empregados

A Diregso é constituida no final de Dezembro de 2025 por 3 elementos e no perfodo de 2024 foi por 3 elementos.

0 niimero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2025 foi de 55 e em 31/12/2024 foi de 53.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

Mantinhos da Luz
NIF:503112500 - Publicagdo em Didrio da Republica

Descricdo 2025 2024

Remuneragdes aos Orgios Sociais 0,00 0,00
Remuneragdes ao pessoal (Quadro + Medidas de Emprego) 839.782,68 759.461,54
Beneficios Pés-Emprego 0,00 0,00
Indemnizacgdes 126,37 3.531,60
Encargos sobre as Remuneragdes 167.073,13 152.298,99
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 10.119,33 7.765,33
Gastos de Ag¢do Social 0,00 0,00
Outros Gastos com o Pessoal 12.456,51 11.072,99

Total 1.029.558,02 934,130,45

NECI - Nicleo Especializado para o Cidadao Incluso 9
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025

. % .{.J ;
12 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais A

o 4
A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de No- /3/
vembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a situagdo da Enti-

dade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

13 Outras Informagdes

De forma a uma melhor compreenséo das restantes demonstracoes financeiras, sdo divulgadas as seguintes infor-

macoes.

13.1 Investimentos Financeiros

Nos perfodos de 2025 e 2024, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”:

Descricdo 2025 2024
Outros investimentos financeiros * 11.766,96 11.766,96
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00
Total 11.766,96 11.766,96

* Fundo de compensagdo + fundo reestruturagdo setor social

13.2 Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros/outros financiadores
A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresentava os seguintes saldos:

Descrigéo | 2025 | 2024

Ativo
Fundadores/associados/membros - em curso 0,00 0,00
Doadores - em curso 0,00 0,00
Patrocinadores 0,00 0,00
Quotas (por liquidar) 4.296,00 4.072,00
Financiamentos concedidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00 0,00
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Outros Financiadores 0,00 0,00
Total 4,296,00 4.072,00

Passivo
Fundadores/associados/membros - em curso 0,00 0,00
Financiamentos obtidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Resultados disponiveis 0,00 0,00
Outros financiadores 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

NECI - Nicleo Especializado paré o Cidaddo Incluso 10
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025

13.3 Clientes e Utentes

Para os periodos de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte for:

Descrigdo ] 2025 | 2024
Clientes e Utentes c/c
Clientes 0,00 409,50
Utentes 26.602,33 17.199,68
Total 26.602,33 17 609,18
Nos perfodos de 2025 e 2024 foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidade”:
Descricdo 2025 2024
Clientes 0,00 0,00
Utentes -9,119,10 -9.119,10
Total -9.119,10 -9,119,10
13.4 Outras contas a receber
A rubrica “Outras contas a receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a seguinte decomposi¢ao:
Descricdo 2025 2024
Adiantamentos ao pessoal 379,28 93,66
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 2.913,06 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 3.006,85
Outras operagdes (23) 0,00 0,00
Outros Devedores (27) 1.306,72 561,72
Perdas por Imparidade 0,00 0,00
Total 4.599,06 3.662,23
13.5 Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:
Descrigéo | 2025 l 2024
Gastos a Reconhecer
6.249,67 3.773,15
Total 6.249,67 3.773,15
Rendimentos a reconhecer 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

13.6 Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depositos Bancérios”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se com 0s seguintes

Montinhos da Luz
NIF:503112500 - Publica¢do em Didrio da Republica

saldo:
Descricdo 2025 2024
Caixa 543,57 622,94
Depasitos a ordem 250.516,08 213.896,01
Depdsitos a prazo 250.000,00 340.000,00
Qutros 0,00 0,00
Total 501.059,65 554.518,95
'NECI - Nticleo Especializado para o Cidadéo Incluso 11
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025

13.7 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagdes:

Descricdo Saldo Inicial Aumentos DiminuicBes Saldo Final
Fundos 4.064,44 0,00 0,00 4.064,44
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 379.611,00 67.036,73 0,00 446.647,73
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variagBes nos fundos patrimoniais 1.362.698,42 91.683,40 56.599,52 1.397.782,30
Total 1.746.373,86 158.720,13 56.599,52 1.848.494,47
13.8 Fornecedores
0 saldo da rubrica de “Fornecedares” é discriminado da seguinte forma:
Descri¢do 2025 2024
Fornecedores c/c 13.226,14 25.854,48
Total 13.226,14 25.854,48
13.9 Estado e Outros Entes Publicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” estd dividida da seguinte forma:
Descrigdo | 2025 2024
Ativo
(IRC) 0,00 0,00
(IVA) 3.321,22 10.012,32
Outros Impostos e Taxas 0,00 22,50
Seguranga Social 21.008,98
Total 24.330,20 10.034,82
Passivo
(IRC) 0,00 0,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 1.057,85 6.986,43
(IRS) 2.978,10 2.734,00
Seguranga Social 0,00 17.695,25
Fundo compensagdo 0,00 0,00
Total 4.035,95 27.415,68
13.10 Outras Contas a Pagar
A rubrica “Outras contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:
Descri¢do 2025 2024
Néio Corrente Corrente Néao Corrente Corrente
Pessoal
Remuneragdes a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Caugbes 0,00 885,99 0,00 0,00
Outras operacdes 0,00 858,72 0,00 222,15
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de Investimentos 0,00 0,00 0,00 19.434,16
Credores por acréscimo de gastos 0,00 156.577,24 0,00 139.105,94
Outros credores 0,00 67,65 0,00 67,65
Total 0,00 158.389,60 0,00 158.829,90
'NECI - Niicleo Esbecializado para o Cidaddo Inclusb 12 o

Montinhos da Luz

NIF:503112500 - Publicagdo em Didrio da Reptiblica

F3M ~ Information Systems, SA




Anexo em 31 de Dezembro de 2025

13.11 Subsidios, doag¢des e legados a exploragdo

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024, os seguintes subsidio, doagdes, herangas e legados:

Descrigdo 2025 2024
Subsidios do Estado e outros entes publicos 220.103,11 229.204,62
Subsfdios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes e herancas 74.514,45 54.966,29
Legados 0,00 0,00
Total 294.617,56 284.170,91

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na Nota 10.

13.12 Fornecimentos e servicos externos

A reparti¢do dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024,

foi a seguinte:

Descri¢do 2025 2024
Subcontratos 94.259,59 86.537,63
Servigos especializados 84.875,60 76.061,44
Materiais 16.234,29 13.260,60
Energia e fluidos 63.749,22 63.813,26
Deslocagdes, estadas e transportes 2.979,15 1.926,78
Servigos diversos 34.178,22 25.715,77
Total 296.276,07 267.315,48
13.13 Outros rendimentos e ganhos
A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descricdo 2025 2024
Rendimentos Suplementares 2.289,81 3.204,55
Descontos de pronto pagamento obtidos 1.845,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 101.358,96 79.750,76
Total 105.493,77 82.955,31
13.14 Outros gastos e perdas
A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descricdo 2025 2024
Impostos e taxas 126,77 2.051,99
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Dividas incobraveis 459,06 772,39
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsididrias, associadas e empreendimentos 0,00 0,00
conjuntos
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros 11,25 60,00
Outros Gastos e Perdas (68) 25.601,58 13.282,89
Total 26.198,66 16.167,27
' 13
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Anexo em 31 de Dezembro de 2025

13.15 Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com juros e simi-

lares:
Descrigdo ] 2025 ] 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 0,00 0,00
Diferencas de cdmbio desfavordveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 7.425,00 8.018,34
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total
Resultados Financeiros 7.425,00 8.018,34

13.16 Acontecimentos apds data de Balango

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Finan-

ceiras de 31 de Dezembro de 2025.

Apds o encerramento do perfodo, e até a elaboragdo do presente anexo, nao se registaram outros factos suscetiveis

de modificar a situacdo relevada nas contas.

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 foram aprovadas pela Dire¢do da

Instituicdo, em 13 de Margo de 2026.

O Contabilista Certificado A Diregdo
e s o B i
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